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ME USKOMME, ettd yhdistamalla teknologista F'
osaamistamme seka tietamystamme

turvallisuudesta voimme parantaa koko

yhteiskunnan turvallisuutta. Rakennamme
turvallisuutta yhteistyossa asiakkaidemme

kanssa.

e Johtamisjdrjestelmat

e Tiedustelu ja elektroninen sodankaynti

* Ohjelmistokehitys ja jarjestelmaintegrointi
e Kyberturvallisuus

Meiltd [0ydatte Suomen parhaimman
turvallisuuden ja puolustuksen
ohjelmisto-osaamisen seka huippulaatuiset k
projektitoimitukset.
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Digitalisaatio

etenee

Témén vuoden lehden toinen
péaateema on digitalisaatio — eika
syyttd. Kyllahan kyseiselld rinta-
malla menndén aika moisia harppauksia
jos ei pdivittain niin takuulla viikoit-
tain eteenpdin. Hyvéana esimerkkina
kay tdssd numerossa oleva esimerkki
viisumilupapalveluiden siirtymisesta
séhkoiseen kasittelyyn. Omassa arjes-
sakin digitalisaation eteneminen nékyy
muun muassa siing, ettd harvemmin sita
nykyaan enéé tulee kannettua kéateista
rahaa lompakossaan. Sama koskee
matkalippuja, aika pitkalti nekin ovat
siirtyneet alykannykaihin ja tableteihin.
Aikamoisena dinosauruksena sité valil-
14 itsedén pitéakin, kun kaupan kassalla
paperirahaa satunnaisesti tarjoaa, tai
ettd lentokentén turvatarkastuksessa
paperista koneeseen nousuasiakirjaa
virkailijalle tyrkyttad. Televisiotkin al-
kavat kannykdiden tapaan olla optimoi-
tu ihan muihin tarkoituksiin, kuin mihin
ne aikoinaan kehitettiin. Pelonsekaisin
tuntein tassé odottaakin ennustusten to-
teutumista siitd, ettd kaikki digitaaliset
laitteet ovat joskus sielld internetissa.
Kuinkahan pihalla sité itse sitten siin
mahtaakaan nuorempien sukupolvien
nakdkulmasta olla? Veikkaan, etté aika
pihalla.

Digitalisaatio etenee myos Puolustus-
voimissa ja lehden lukijoillekin ainakin
termind tutuksi tullut maapuolustuksen
johtamisjérjestelmé M18 jatkaa kehit-
tymistdan. Testipenkissé Riihiméaella
ollutta jarjestelmda on jo usean vuoden
ajan myos “ulkoilutettu” taalla meilla
Kajaanissa, ja iso osa loppukayttdjiakin
on saatu jarjestelmdan tutustutettua.
Joukkotuotanto kyseiselld jarjestelmalla
jatkuu Kajaanissa, ja ensi vuoden alusta
lahtien jarjestelméan kayttdonotto toden-
nékaisesti laajenee myds muihin Maa-
voimien joukko-osastoihin. Pitkélle on
péasty ensimmaisisté ajatuksista ip-tie-
donsiirto- ja ohjelmistoradiopohjaisesta
taktisen tason johtamisjarjestelmasta.
Tiedonsiirtoon liittyvien perustoimin-
tojen ollessa padosin kunnossa, onkin

kehittdmisen painopiste tall4 hetkella
palveluissa ja sité kautta loppukayttdji-
en tukemisessa. Jo lakkautetun Viesti-
rykmentin slogania lainatakseni ”Viesti
vain perille vietyna ratkaisee”. Jatkos-
sakaan ei viestimiehid ja johtamisjarjes-
telméalan ammattilaisia [Aammit4, vaik-
ka jarjestelmé& runkoverkko tai tiedon-
siirtoalusta toimisi kuinka moitteetta,
jos loppukayttéjélle ei saada tuotettua
oikea-aikaisesti niit4 palveluita, joita
hén kulloinkin tarvitsee. Tahan kietou-
tuu myds operaatio- ja kyberturvalli-
suus, jotka on samalla huomioitava,
kun jarjestelmé& koko maapuolustuksen
joukoille aikanaan laajenee kayttoon:
liialliseen sinisilméisyyteen ei ole jat-
kossakaan varaa.

Yhdistyksen puheenjohtaja vaihtui
vuoden vaihteessa. Paatoimittajana
haluaisin tdssd vaiheessa kiittad pitkaai-
kaista puheenjohtajaa, eversti Eero Val-
kolaa kaikesta siita tuesta, jota lehden
nakdkulmasta olemme saaneet. Samalla
menestysté vaativiin Maavoimien vies-
titarkastajan tehtéviin. Haluaisin toimi-
tuksen puolesta onnitella myds uutta
puheenjohtajaamme, Jussi Liesiota
valinnastasi hienoon tehtdvaan. Onnea
ja menestystd samalla yhdistyksen kip-

parointiin, uskon yhteistyon yhdistyk-
sen johdon ja lehden valilla jatkuvan
yhté hedelmallisena kuin aikaisemmin-
kin. Lehden entiselld paatoimittajalla,
everstiluutnantti Jukka-Pekka Virtasella
on toimialamme yhdistysten ja vapaa-
ehtoistoiminnan kehittamiseen liittyen
tassé numerossa erittdin hyvé ja ajatuk-
sia herattava artikkeli. Olen omankin
kantani tuonut jo aikaisemminkin esille
siitd, ettd olemme aivan liian pieni maa
ja toimiala useita "samoilla huudeilla”
toimivia yhdistyksia erillaén pitaméaan
ja kehittdméaan. Yhteisty6ll& on varmas-
ti tdssakin asiassa voimansa, ja syvalli-
selle sellaiselle on nahdékseni jatkossa-
kin tarvetta. Ainakin jos toimialamme
jarjestdjen “ukkoutuminen” halutaan
pysayttaa ja elinvoimaisuus jatkossakin
varmistaa.

Lehden 70. juhlavuosi on samal-
la vauhdikkaasti kaynnissa. Vuoden
toinen numero tulee sitten muistin
virkistykseksi olemaan varsinainen
lehden juhlajulkaisu. Siihen liittyen
olemme toimituksessa avoimia kaikille
hyville ehdotuksille teemaan liittyvista
artikkeleista ja ndkokulmista. Perus-
kasikirjoitus toisesta numerosta on
jo toki olemassa, mutta taydentévélle
materiaalille on varmasti viela tilaa.
Juhlanumerosta lahtien loppuvuoden
ajan on myos tarkoitus perinteinen
Viestimies 50 vuotta sitten -o0sio toi-
mittaa Viestimies 70 vuotta sitten —tee-
malla. Ja juhlathan jatkuu sitten ensi
vuonna, kun Suomi tayttad 100 vuotta
ja vuonna 2018 Puolustusvoimat seka
viestiaselaji sen mukana myds samaiset
kunnioitettavat ikdvuodet. Ideoita ndi-
den vuosien sopivasta huomioimisesta
lehden sivuilla otetaan jo samalla myds
vastaan. Lopuksi haluan toivottaa kai-
kille antoisia lukuhetki& tdméan vuoden
lehden numeroiden ja niiden sisaltdman
monipuolisen sisallén parissa.

Tero Palokangas

Paatoimittaja




Mennytta ja tulevaa

l | seita vuosia Viestiupsee-
riyhdistyksen hallituksen
puheenjohtajana toimineen

eversti Eero Valkolan asemapaikka

muuttui viestitarkastajan tehtévien
myo6td. Tdman vuoksi hdnelld ei ollut
endé mahdollisuuksia hoitaa puheen-
johtajan tehtdvid. Samoin pitkdan
toiminnanjohtajan tehtavaa hoitanut
everstiluutnantti evp. Martti Aho siir-

tyy kokonaan elékkeelle syksylla 2016.

Kiitimme lampimésti seké Eeroa ettd

Marttia ansiokkaasta toiminnasta yh-

distyksessamme ja toivotamme heille

kummallekin onnea ja menestysta uu-
sissa eldmantilanteissa.

Uutena Viestiupseeriyhdistyksen
hallituksen puheenjohtajana jatkan jo
hyvéksi havaituilla linjoilla. Liséksi
pyrin vahvistamaan yhteyksidamme
toimintasuunnitelmassa mainittuihin
yhteistydtahoihin.

Yhdistyksen aktiivisuudesta voi ilolla
todeta, etté hallituksen jaostot ovat jo
taydessa tydvauhdissa. Seminaarijaos-
ton ensimmaéisessa kokouksessa péa-
tettiin pyytd4 jasenkunnalta esityksié
ja toiveita kevaalla 2017 pidettavan
Viestiupseeriyhdistyksen seminaarin
sen luentojen sisélldiksi ja luennoijiksi.
Esitykset voi toimittaa suoraan jaos-
ton puheenjohtajalle Juha Petéjaiselle
sdhkopostilla juha.petajainen@elisa.fi.
Seminaarin tydnimi on t&ssé vaiheessa

“Tietoyhteiskunnan toimivuuden tur-
vaaminen” ja alustava ajankohta on 13
- 14.2.2017.

Nykyisin sotilaallisiin uhkiin, etenkin
hybridisodankaynnissa, liittyy voimak-
kaasti viestiliikenteen toimivuuden ja
salauksen turvaaminen. Valtiovaltakin
on herdnnyt aiheeseen ja uudistaa lain-
séadantoa verkkotiedustelusta. Bestsel-
ler-kirjoittajatkin, kuten esimerkiksi
Ilkka Remes kirjassaan Horna, ovat
havahtuneet kirjoittamaan suorastaan
jannitysromaaneita aiheesta.

Viestiupseeriyhdistyksen ja myds
taman lehden tarkoituksena on osaltaan
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edesauttaa viestialan jasenistomme
valmiuksia muuttuvissa tilanteissa.
Vuonna 2013 julkaistun kyberturvalli-
suusstrategian yhtend visiona on, ett4
vuonna 2016 Suomi on maailman-
laajuinen edelldkavija kyberuhkiin
varautumisessa ja niiden aiheuttamien
hairictilanteiden hallinnassa. Vies-
tiupseeriyhdistyksen tavoite on myds
omalla toiminnallaan aktiivisesti tukea
td&mén strategian toteutumista.

Hyvaa alkanutta vuotta 2016!
Jussi Liesid

Viestiupseeriyhdistyksen hallituksen
puheenjohtaja D
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Tietohallintojohtaja Ari Uusikar-
tano on toiminut ulkoasiainmi-
nisterion tietohallintojohtajana
vuodesta 2005. Aikaisemmin hdn
on tyoskennellyt muun muassa
kauppa- ja teollisuusministeriossd
sekd Puolustusvoimien Tutkimus-
keskuksessa.Viisumiprosessien ke-
hitysprojekteissa hdn on toiminut
hankkeiden omistajana.

Suomen ulkoasiainhallin-
nolle rakennettu viisumi-
palvelujirjestelma on yksi
maailman edistyksellisim-
mista. Systemaattinen kehi-
tystyo on perustunut uusien
toimintamallien kdytt66n
hyodyntden tiysimaaraiises-
ti tiedon digitalisaation ja
toimintojen ulkoistamisen
tarjoamia mahdollisuuksia.
Toiminnan tehokkuus, talou-
dellisuus ja turvallisuus ovat
muutamassa vuodessa pa-
rantuneet merkittavasti.

Mika on viisumi?

Viisumi on maahantulolupa-asiakir-
ja, joka myonnetdan lyhytaikaista tai
tilapdista johonkin maahan tai joihinkin
maihin (kuten Schengen-alueelle) ta-
pahtuvaa vierailua varten. Suomalainen
passi on yksi luotetuimpia maailmas-
sa, silla hyvin harva maa edellyttaa
suomalaiselta viisumia maahan saa-
vuttaessa. Suomi on osa Euroopan
Unionin Schengen-aluetta. Yhden
Schengen-maan viisumi oikeuttaa vii-
suminhaltijaa matkustamiseen kaikkien
Schengen-maiden alueella. Viisumin
hakeminen ei luonnollisesti takaa auto-

Viisumitoimintojen
uudistamisella
tehokkuutta ja
turvallisuutta

maattisesti sen mydntdmista. Viisumin
hallussapito ei my0s itsessaén oikeuta
Schengen-alueelle saapumiseen, sill&
maahantulon edellytykset tarkastetaan
rajavalvontaviranomaisten toimesta
Schengenin ulkorajalla.

Schengen-valtioita ovat tall4 hetkella:

Belgia, Espanja, Hollanti, Islanti, Italia,
Itavalta, Kreikka, Latvia, Liechtenstein,

Jonotusta viisumihakemuksen jéttod varten Pietarin pddkonsulaatin edustalla en-
nen viisumitoiminnan uudistamishanketta.

o

Liettua, Luxemburg, Malta, Norja, Por-
tugali, Puola, Ranska, Ruotsi, Saksa,
Slovakia, Slovenia, Suomi, Sveitsi,
Tanska, TSekki, Unkari ja Viro. EU:n
ulkopuolisista maista mukana ovat

siis Norja, Islanti ja Sveitsi. EU-mais-
ta Iso-Britannia, Irlanti, Kroatia, Kyp-
ros, Bulgaria ja Romania eivat ole mu-
kana Schengen-sopimuksessa.




Viisumien kasittelyyn ja paatoksiin
sovelletaan kaikissa Schengen-val-
tioissa viisumisdannostod (810/2009/
EY), joka on Euroopan parlamentin ja
Euroopan unionin neuvoston asetus.
Viisumivelvollisen maan kansalai-
sella tulee olla viisumi saapuessaan
Schengen-valtioiden alueelle. Mikéli
viisumivelvollisen maan kansalaisella
on jonkin Schengen-valtion mydntdmé
oleskelulupa, hén ei tarvitse viisumia
siirtyesséan toiseen Schengen-maahan.
Suomessa viisumien hallinnoinnista
vastaa ulkoasiainministerio ja passien
hallinnoinnista sisaministerio. Mi-
nisterididen yhteistyd maahantulo- ja
maahanmuuttoasioissa on hyvin tii-
vistd ja on tiivistynyt edelleen liittyen
erityisesti kasilla olevaan maahantu-
lotilanteeseen turvapaikkahakemusten
késittelyssa.

Syotteet tehostamiseen

Y1i 95 prosenttia Suomeen kohden-
tuvista viisumihakemuksista jatetéan
rajanaapurissamme Vendjalla. Ulko-
asiainhallinnolla on kautta koko laajan
Vendjdnmaan neljd omaa toimipis-
tettd: suurldhetystd Moskovassa seka
konsulaatit Pietarissa, Petroskoissa ja
Murmanskissa. Vengjalla puolestaan
viisumihakemuksista yli 90 prosenttia
puolestaan jatetddn Suomen Pietarin
padkonsulaattiin. Allegro-junayhteyden
avautuminen joitakin vuosia sitten on
tehnyt Suomeen matkustamisesta vaik-
ka lyhyttékin ostos- tai turistikayntia
varten entista helpompaa.

Vuodesta 2005 alkaen viisumihake-
musten jattomaara Vendjalla l1ahes kak-
sinkertaistui kolmen vuoden jaksoissa.
Huippuvuonna 2012 hakemuksia jatet-
tiin noin 1,5 miljoonaa. Tdmén jélkeen
tilanne on tasoittunut ja hakemusméaarét
laskeneet merkittavasti johtuen Ukrai-
nan sodan ja Krimin valtauksen vai-
kutuksista kuten Vendjalle asetetuista
pakotteista sek& ruplan arvon laskusta
valuuttana suhteessa euroon. Venaléis-
ten ostovoima on selkedsti laskenut,
joka nékyy luonnollisesti erityisesti
turistikohteissa ja vaikkapa Helsingin
katukuvassa itérajan takaa tulevien
kavijoiden maéran suhteellisessa véhéi-
syydessé verrattuna parin vuoden takai-
seen tilanteeseen.

Hakemusmadrien kasvettua vuosittain
kuvattuun tahtiin Suomen edustus-
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Pietarin viisumikeskuksen asiakaspalvelutila.

toissa ei endd ollut
kapasiteettia kasitella
hakemustulvaa. Esi-
merkiksi Pietarissa
padkonsulaatin toi-
mistohuoneita oli
pakko muuttaa hake-
muskasittelyyn sopi-
viksi, henkilostod oli
rekrytoitava jatkuvasti
lisé ja tybtavoissa
siirryttava jatkuvaan
vuorotydhon. Edus-
tustojen eteen syntyi
pitkid hakijajonoja,
joka osaltaan aiheutti
levottomuutta, oheis-
lilketoimintaa ja jopa
rikollisuutta matkava-
kuutusten ja jonotus-
paikkojen myynnin
ohessa tai siihen
liittyen. Euroopan
Unionin ja Vengjan
Federaation vélilld on
liséksi solmittu viisu-
mihelpotussopimus,
joka méaarittdd muun
muassa viisumihake-
muksen kasittelyajan
kymmeneen péivéan
ja rajaa hakemuksen
hinnan edustustoon

Asiakaspalvelijoita Pietarin viisumikeskuksessa.
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jatettynd 35:een euroon. Helpotussopi-
muksen jatkeena pohdittiin myds EU:n
ja vendjan vélista viisumivapautta,
mutta tdma prosessi lykkaantyi epdmaé-
réiseen tulevaisuuteen Ukrainan Kriisin
puhjettua.

Sujuvien viisumipalvelujen merkitys
on kuitenkin kansallisesti suuri turis-
min, kaupank&aynnin ja teollisuuden tar-
peisiin liittyen, silld yhteistyd Vendjan
kanssa on edell& mainittujen syiden joh-
dosta pienentyneendkin kansantaloudel-
lisesti merkittavaa. Liséksi oli jo vuosia
tiedossa, ettd Schengen-rajavalvonnassa
tullaan siirtyméaan biometristen tun-
nisteiden - kuten sormenjalkien ja kas-
vokuvien — kayttdon, joka jo sinalldan
edellytti hakemuskaésittelyprosessin
muutosta johon tuli ajoissa varautua.

Ensimmainen vaihe;
ulkoistaminen ja
sahkoiset palvelut

Ulkoasiainministerio kdynnisti sys-
temaattisen viisumitoiminnan uudista-
mishankkeen vuonna 2009. Hankeko-
konaisuus jaettiin osahankkeisiin jotka
projektoitiin. Tarkastelussa viisumika-
sittelyyn liittyvat tekemisen elementit
tunnistettiin ja muutoksen kannalta
ratkottiin, mit& voidaan tehdé toisin
joko manuaalisesti tai sdéhkoistdmalla.
Toinen keskeinen muutoksen elementti
oli tunnistaminen niiden toiminnan
osa-alueiden osalta, jotka oli mahdollis-
ta ulkoistaa ulkoisten palvelutoimittaji-
en hoitoon.

Ensimmaéisessé vaiheessa pureu-
duttiin toiminnan kannalta akuuttiin
ruuhkatilanteeseen toimipisteissa. Net-
vis-hankkeessa tunnistettiin viisumi-
késittelyprosessiin ulkoistettavat ei-vi-
ranomaistoimintaa edellyttavét osat,
joita ovat hakemuksen vastaanotto ja
paatoksen luovutus. Varsinaisen paatok-
sen tekemisen osalta ulkoistaminen ei
luonnollisesti ole mahdollista. Samassa
yhteydessa toteutettiin myds sahkdisen
viisumihakemuksen jattémahdollisuus
seké asiakkaiden kayttoon ajanvaraus-
jarjestelma hakemuksen jattdmista var-
ten. Ulkoistuskumppani Kilpailutettiin
normaalia valtionhallinnon hankintame-
nettelyd noudattaen. Valitun kumppanin
kanssa rakennettiin metodiikka yhteis-
toimintamallin toteuttamiseksi vakioi-
dusti jokaisen edustuston kayttoon ja
kaynnistettiin edustustojen toimintojen

Vendjdn ja Ukrainan viisumihakemuskadsittelyd ulkoasiainministerion Kouvolan
viisumipalvelukeskuksessa.

harmonisointi, silla niissékin viisumiha-
kemuskasittelyn toimintamallit poikke-
sivat kesken&an toisistaan.
Ensimmadinen ulkoistettu Suomen
viisumikeskus avattiin Moskovassa
18.6.2010. Viisumihakemus oli ja on
edelleen mahdollista jattaa Schen-
gen-saénnodston edellyttamalla tavalla
my®s suoraan edustustoon, mutta jo
tuolloin ulkoistuskumppanin tarjoama
nopea palvelu oheistoimintoineen ai-
heutti sen, etté I&hes kaikki hakemukset
jatettiin viisumikeskuksen kautta. Ulko-
asiainhallinto ei maksa palvelutoimitta-
jalle toiminnoista, vaan kulut katetaan
asiakkaan maksaman palvelumaksun
kautta, jonka ministerid méaarittaa yh-
teistydssa palvelutoimittajan kanssa.
Seuraava Suomen VAC (Visa App-
lication Centre) avattiin Kiovassa Uk-
rainassa 15.9.2010 testaten konseptin
toimivuutta hieman erilaisessa ympé-
ristdssé. Merkkitapauksena Suomelle
avattiin Pietarissa maailman suurin
viisumikeskus 11.2.2011, joka kéyn-
nistyessaan tyollisti yli 200 henkil6a.
Enimmill&én keskus on ty6llistanyt yli
400 henkilda suurimpien hakemusruuh-
kien aikaan. Jatkossa VAC-toiminta laa-
jeni varsinaisten viisumikeskusten ohel-
la niin sanottuihin satelliittikeskuksiin,
joihin oli mahdollista jatta paikallisesti
viisumihakemus Suomeen, vaikka sa-
malla alueella \enéjan federaatiossa ei
ollutkaan Suomen edustustoa. Hakemus

toimitetaan naistd yleensd myds muista
Schengen-maita palvelevista pisteista
edustustoihin paatoksentekoa varten.
Ulkoistuskumppanin satelliittikeskuksia
on ympari Vendjaa noin 20 ja toimin-
nan laajentamisella ennakoitiin myos
sormenjalkitunnisteiden tuloa Schen-
gen-viisumiin, joka tapahtui vuonna
2014. Tunnisteet voi ndin jattaa paikal-
lisesti ja asiakkaan ei tarvitse matkustaa
usein pitkidkin vélimatkoja hakeakseen
viisumia.

Toinen vaihe;
paikkariippumaton
kasittely

Netvis-hankkeessa ratkaistiin akuut-
teja ongelmia viisumitydssa, mutta
jatkossa tavoite oli kunnianhimoisempi.
Koko sisdinen kasittely- ja paatok-
sentekoprosessi haluttiin uudistaa
tehokkaammaksi. Elvis-hankkeessa
paatettiin sdhkoistad koko viisumi-
prosessiin liittyva tietoaineisto, jotta
hakemuskaésittelysté saatiin paikkariip-
pumaton kokonaisuus. Elvis (Electronic
Visa Processing) kdynnistettiin vuonna
2012 osana valtionhallinnon tuolloista
vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmaa.

Hankkeen toteuttaminen edellytti
paitsi toiminnallisia muutoksia, myds
muutoksia niihin tietojérjestelmiin
joilla hakemuksia prosessoitiin. Schen-




Biometriikan kdytto tunnistamisessa; sormenjdlkien otto ja sormenjdlkilukija.

gen-kokonaisuudessa on kaytossa Suo-
men kansallinen viisumitietojarjestelméa
(Suvi), joka kytkeytyy yhtena kansalli-
sena jarjestelména Schengen-keskusjar-
jestelméan (V1S). Keskusjérjestelmaa
hallinnoi EU:n IT-virasto (eu-Lisa),
jonka keskustoimipaikkana on Tallin-
na. Kansalliset jarjestelmét suorittavat
hakemuskasittelyn yhteydessé tausta-
tarkastuksia seka kansallisiin, ettd EU:n
taustarekisterijarjestelmiin. Edelleen
kansalliseen jarjestelmaén kytkeytyy
yhdensuuntaisena (vain tiedon syotto)
siirtojarjestelmana ulkoistuskumppanin
hakemustietojen syottojarjestelma.
Séhkoistamisprosessin lopputulokse-
na ulkoistuskumppanin viisumikeskus
skannaa hakemusaineiston kokonai-
suudessaan hakijan passi mukaan
lukien tietojarjestelmaan. Menettelyn
seurauksena hakemus siirtyy tyéjonoon,
josta se voidaan poimia késittelyyn
missa tahansa toimipisteessa, jossa on
késittelyyn tarvittavat kayttooikeudet
ja jarjestelméyhteys. Elvis-jarjestelma
kehitettiin yhteistydssa ulkoasiain-
hallinnon ulkoistuspalvelutoimittajan
(VFS Global) ja kansallisen viisumijar-
jestelmétoimittajan (Tieto Oyj) kanssa.
Projekti ei ollut vailla haasteita, silla
projektiryhmat tyoskentelivat kolmessa
maassa (Suomi, Vendja, Intia) ja ko-
konaisuus pysyi hallinnassa osaavan
ja hanketta tiukassa otteessa pitaneen
projektipaallikon ansiosta. Projektis-

ta vastannut Katja-Marika Puittinen
valittiinkin vuoden uudistajaksi 2014
muusikko Jukka-Pojan ohella teemasta
jarjestetyn valtakunnallisen &anestyksen
tulosten perusteella.

Uudessa jarjestelyssa hakemuksen
ollessa sahkdisessa muodossa kasittely
voitiin siirtdd ulkoasiainhallinnon ver-
kostossa lahes minne tahansa. Toimin-
nan kannalta loogisinta ja my®os turval-
lisuusnékdkohdat huomioiden selkeinta
oli siirtda valtaosa kasittelytoiminnoista
pois Vendjan edustustoista Suomeen.
Sijoituspaikaksi valittiin tehdyn alueel-
listamisselvityksen jalkeen Kouvola,
jota valintakriteereina puolsivat Vena-
jan laheisyys, hyviét liikenneyhteydet
Allegro-junayhteys mukaan lukien seka
vendjan kielen taitoisen tydvoiman
saatavuus. Edelleen Kouvolan alue oli
menettanyt merkittavasti tyopaikkoja
rakennemuutosten yhteydesséa, joten
tuolloisen hallituksen alueellistamisty6-
ryhma tuki lampimasti viisumikeskuk-
sen sijoittamista kaupunkiin. Keskus
tyollisti aloittaessaan elokuussa vuonna
2012 noin 70 henkilda.

Uusi toimintamalli tydllisti siis Suo-
messa, mutta mahdollisti Venajalla
asemamaasta edustustoihin palkattujen
henkildiden maéréan merkittvan véhen-
tdmisen viisumitehtavista. Aikaisem-
massa jarjestelyssa rekrytointi Venajalla
ei ollut tdysin haasteetonta osaavan
tyévoiman saatavuuden seka turval-
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lisuusnékokohtien suhteen. Méaraai-
kaiset tydsuhteet olivat valttamattomia
toisaalta tydvoimatarpeen joustojen ja
toisaalta liiallisten paikallisten sidon-
naisuuksien syntymisen vélttdamisen
johdosta. Yhtendistetty toimintamalli
edustustoissa ja Kouvolan keskuksessa
mahdollisti olemassa olevien henki-
léresurssien tehokkaamman kayton ja
kokonaisuudessaan henkiltstotarve
laski merkittavasti my6s hakemuksissa
ilmenneiden virheiden ja muiden poik-
keamien vahentyessa.

Jo vanhan toimintamallin aikana
edustustojen yhteistoiminta rajavalvon-
nan ja poliisin kanssa oli ollut tiivista.
Uuden jdrjestelman myo6ta yhteistyo
tiivistyi entisestaan vaarinkdytostapa-
usten tunnistamisessa ja ei-toivotun
maahantulon ehkaisyssa. Esimerkiksi
hakemukseen liitetty passi skannataan
Elvis-jarjestelmaan normaalivalon
ohella my6s muun muassa ultraviolet-
tivalolla. Tdma paljastaa vaikkapa sen,
onko passista pesty tai pyyhitty jotakin
pois tai peittdako jokin passiin liimattu
tarra alleen esimerkiksi kielteispaatok-
sen johonkin toiseen Schengen-maahan.

Edellikavijana edelleen
eteenpdin

Ulkoasiainhallinnon toteuttama
paikkariippumaton viisumikasittely-
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hanke on ollut innovatiivinen ratkaisu,
jollaista ei muualla maailmassa ollut
viel& toteutettu. Projektina Elvis-hanke
saavutti vuonna 2013 Projektiyhdistys
ry:n Vuoden projekti —kilpailussa toisen
sijan ja kunniamaininnan. Ministerion
ulkoistuspalvelukumppani VFS Global
jatkaa kehitetyn tietojarjestelman tyds-
toa kauppanimelld LIDPro (Location
Independent Document/Data Proces-
sing), sill& nimi Elvis oli jostain syysté
varattu tavaramerkkind. Jérjestelméa

on myds otettu kayttdon jo ainakin
yhdessa muussa Schengen-maassa.
Tietojérjestelman toimintavarmuutta
on kehitetty, silla k&sittelyaineistolta
edellytetyn tarkkuuden ja biometristen
tietojen mukaan tulon myo6ta jarjes-
telméssa siirrettyjen datapakettien
koko on kohtuullisen suuri edellyttéden
riittdvén nopeita ja suurikapasiteettisia
siirtoyhteyksiad. Nykytilanteessa noin 70
- 80 prosenttia Vengjalla ja Ukrainassa
jatetyisté viisumihakemuksista kasitel-
144n Kouvolassa.

Ulkoasiainhallinto on muun valtion-
hallinnon tavoin kovien sdéstopainei-
den alla. T&sta syystd ministerion ja
ulkomaanedustustojen tarjoamia kansa-
laispalveluja — myds viisumitoimintaa
— tullaan jalleen tarkastelemaan uudelta
pohjalta ja kartoittamaan kehittamis- ja
tehostamismahdollisuuksia. Lains&a-
déntdpohjan uudistuttua esimerkiksi
jokaisessa ulkomaanedustustossa ei tar-
vitse enéd jérjestéa paikallisesti kaikkia
palveluja samalla tavalla ja tasoisesti.
Tamé& mahdollistaa alueellisen keskitté-
misen joidenkin harvemmin kaytettyjen
palvelujen osalta saéstden tekniikka- ja
henkildstokustannuksissa. Esimerkkiné
mikali johonkin edustustoon jatetaén
ainoastaan kymmenen passi- tai viisu-
mihakemusta vuodessa, voidaan hake-
musten varsinainen prosessointi hoitaa
keskitetysti toisaalla.

Viisumitoiminta on keskeinen osa
kansallista ja EU:n rajavalvontaa. Tie-
tojérjestelmien ja viranomaistoiminnan
muodostama kokonaisuus on perus-
tavaa laatua oleva edellytys sille, etta
Suomi kykenee jatkossakin hoitamaan
velvoitteensa osana Schengen-aluetta.
Valvontakokonaisuuteen liittyy toki jo
edelld mainitulla tavalla muitakin haas-
teita. Esimerkiksi turvapaikanhakijoi-
den virta muodostuu ihmisistd, joilla ei
viisumia ole ja tdma on prosessi, johon
maailman mittakaavassa hienoinkaan
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mahdollinen biometriseen tunnista-
miseen perustuva valvontajérjestelmé
ei pure. Viisumin saannin ja kayton

kriteerit ovat kuitenkin sinansa selkeat
jotta tdimé& maahantuloon liittyva koko- Q
naisuus on mahdollista hoitaa. Ja kuten

joku on todennut aikanaan, niin asiat
ovat niin kauan hyvin kun rajan takaa Wz
tullaan viisumin kanssa rauhanomai- ‘A’
sesti kuin vaikkapa aseen kanssa ilman
viisumia. L VM




Komentajakapteeni Vesa
Aalto palvelee Pddesi-

kunnan logistiikkaosas-
tolla.

”Puolustusvoimien logistiik-
kajarjestelma on Puolustus-
voimien, kotimaisen ja kan-
sainvalisen elinkeinoeliman
ja muun yhteiskunnan logis-
tisten osien muodostama
kokonaisuus, joka muodos-
tuu sotilas- ja siviilikompo-
nenteista. Logistiikkajirjes-
telma on yhteniinen tuo-
tanto-, tukeutumis- ja pal-
veluverkosto, joka toimii ja
verkottuu seka kansallisesti
etta kansainvalisesti. Tukeu-
tumisverkoston muodosta-
misella ja yllapidolla luodaan
edellytykset suorituskykyjen
kayton tuelle ja operaatioi-
den toimeenpanolle. Kan-
sainvilinen yhteistoiminta ja
sitd kautta saatava tuki on
keskeista kriisin ennaltaeh-
kaisemiseksi ja hyokkayksen
torjumiseksi.”

Yll& oleva lienee tuttu méaritelmé
Puolustusvoimien logistiikkajarjestel-
masta. Jotta tdma ei jaa pelkan maaritel-
man varaan, niin tarkastellaan hieman
tarkemmin logistiikan keskeisia toimi-
joita ja johtamisjarjestelmaymparistoja.

Logistiikan keskeiset
toimijat

Keskeisimmat toimijat ovat sotilas-
komponentti eli Puolustusvoimat ja

Logistiikan
johtamisen tuki

siviilikomponentti, joka siséltaé viran-
omaiset, strategiset kumppanit ja muut
kumppanit, osa ndistéd toimijoista on
kansainvalisié yhteistydkumppaneita.
Poikkeustilanteisiin ja valmiudensaate-
lyyn liittyen toimijoiden méaéré muut-
tuu, mutta toimintaperiaatteiden on
suunniteltu séilyvan samoina.

Kriisitilanteisiin varautumiseksi Puo-
lustusvoimien logistiikan strategiset
kumppanit liitetddn osaksi logistiikka-
jarjestelmdn varautumista sotatalous-
sopimuksilla ja strategisilla kumppa-
nuusasiakirjoilla. Muut kumppanuudet
koskevat niitd yrityksi4, joiden toiminta
tukee Puolustusvoimien ydintoiminto-
ja ja tdmén yhteistydn on suunniteltu
jatkuvan myos poikkeusoloissa. Yri-
tysten kanssa laadittavilla sopimuksilla
varataan ja varmistetaan tuotanto-,
kunnossapito- tai palvelukapasiteettia
Puolustusvoimien kayttoon ja toimin-
nan tueksi. Osa tarvittavista varautumi-
seen liittyvista tukipalveluista tuotetaan
huoltovarmuusorganisaation tukemana.

Logistiikan
johtamisjarjestelma-
ymparistot

Johtamisjarjestelmaalan logistiikan
johtamista tukevia palveluita kaytetdén
karkeasti luokiteltuna kolmessa eri toi-
mintaymparistossa:

- tukeutumisalueen johtamisympéristd

- alueellinen ja paikallinen johtamis-
ympaéristd

- taistelunjohtamisymparisto.

Eri toimintaympéristojen rajat eivéat
valttdmatta ole niin selkeitd, kaytet-
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tavat johtamisympéristot limittyvat
varsinkin toimintaympéristojen raja-
pinnoissa.

Tukeutumisalueen johtamisympa-
riston tiedonsiirrossa ja palveluiden
kaytossa korostuu yha enemman elin-
keinoeldmén- ja kumppanien suuntaan
niin sanottujen arjen ratkaisujen kaytto.
Avrjen ratkaisuilla kasitetadn joka pdiva
kaytossa olevat paatelaitteet (esimerk-
kina tietokone, matkapuhelin, VIRVE,
tabletti), tiedonsiirto (esimerkkind inter-
net, langattomat I&hiverkot) ja tietojér-
jestelmdpalvelut (esimerkkina kartta- ja
opastuspalvelut, sddpalvelut, séhkdpos-
tipalvelut, hakupalvelut, tilauspalvelut).
Avrjen ratkaisuihin katsotaan kuuluvaksi
my®s siviilikomponentilla kdytdssé ole-
vat palvelut, toiminnallisuudet ja jopa
sovellukset.

Tukeutumisalueella toimijoina ovat
tyypillisesti teollisuus ja alkutuotanto
(siviilikomponentti) ja logistiikan orga-
nisaation osat (sotilaskomponentti).

Alueellisen ja paikallisen johtamis-
ympariston tiedonsiirrossa ja palve-
luiden kéaytdssa tullaan hyddyntdméan
paasaantoisesti COTS (Commercial
off-the-shelf, “tuotteet hyllysta”,
johtamisjérjestelméaalan kaupallinen
materiaali) tuotteita ja viranomaisyh-
teensopivaa materiaalia. Osin tassé
johtamisympéristossa kéytetddn myos
MIL-tuotteita (sodank&yntiin standar-
doidut vélineet). Tamé& toimintaympa-
ristd sijoittuu taistelualueen ja tukeutu-
misalueen valiin. Johtamisyhteyksissa
korostuu saarekkeisuus ja osin paikalli-
nen kaytto.
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Toimintaympdristojen karkea jako.

Alueellisen ja paikallisen toimin-
taympériston toimijat ovat padosin soti-
laskomponentista, mutta myos valikoi-
dut siviilikomponentin toimijat toimivat
talla alueella.

Taistelujohtojarjestelmaymparis-
ton tiedonsiirrossa ja palveluiden kéy-
tdssa korostuu ja painottuu MIL-tuottei-
den kéytto. Taistelujohtojarjestelmaym-
périston erityispiirteend on toiminta
liikkuvissa ja siirrettavissé johtamis-
ymparistdissd. Tdma aiheuttaa sen, etta
johtamisessa korostuu saarekkeisuus ja
paikallinen kaytto.

Taistelujohtojarjestelmaymparistdssé
toimijoina ovat padsaantoisesti sotilas-
komponentin osat.

Logistiikan johtamisen
erityispiirteet

Logistiikan johtamiselle haasteen luo
pitkat etdisyydet ja laajat toimintaym-

péaristot. Erityishaasteen logistiikan
johtamiselle tuo se, ettd operaatioiden
ja niiden tukemisen johtaminen on
mahdollistettava johtamisympariston
perusrakenteesta riippumatta.

Johtamisessa korostuu eri toimin-
taympadristoissa toimivien esikuntien
johtamisjarjestelmapalvelujen luotet-
tava kaytettavyys ja yhteentoimivuus
sekd sotilaskomponentin siséllg, soti-
las- ja siviilikomponentin valilla ettd
viranomaisyhteistydssé. Logistiikka
siis seuraa, arvioi, suunnittelee ja toi-
meenpanee eli taistelee kaikissa edella
mainituissa toimintaymparistoissa ja
kaikkien eri toimijoiden kanssa rin-
nan ja yhteistytssa. Talldin korostuu
logistiikan tarve hyddyntéad kumppa-
neiden kéytdssa ja heidan tietotekni-
sissa palveluissaan olevaa tietoa muun
muassa johtamisen tukena erityisesti
operatiivisessa suunnittelussa mutta
myds tilannekuvan muodostamisessa ja
toimeenpanossa.

Talla hetkella Puolustusvoimien
tietotekniset jarjestelmat ovat vield sii-
lomaisia, eika kayttdjan sujuva toiminta
onnistu yhden péatelaitteen tai palvelun
periaatteella. Jarjestelmét on jaettu
suojaustasoittain ja siirryttdessé eri
suojaustason valilla pitad padsaantoi-
sesti vaihtaa péaéatelaitetta. Usein myds
tiedonsiirto tapahtuu manuaalisesti
tietorakenteita muuntaen. Siviilikom-
ponentin kanssa toimittaessa sujuvaa
yhteistoimintaa usein hdiritsee tiedon
kaytettavyys ja tarve sen kasittelyyn eri
suojaustasoilla. Tdmén vuoksi on nahtéa-
vissd, ettd nopeassa tilannekehityksessé
sotilaskomponentin tarve olemassa
oleville laaja-alaiselle johtamisjérjestel-
mapalvelujen hyddyntdmiselle kasvaa
jo normaalioloissa.

Siviilikomponentin johtamisen
tuen tarve sotilaskomponentin rinnal-
la korostuu erityisesti logistiikassa.
Strategisen kumppanin rinnastamista
tapauskohtaisesti johtamisen tuen néko-
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Palvelu

’ Palvelu

Liityntaverkko

i. Palvelu
Liityntapiste

Liityntapiste

Palvelu .\

Tak tiset verkot

Tiedonvaihto \
‘ Palomuurit .

Logistiikan toimintaympadristo.

kulmasta viranomaiseen tai sellaisenaan
sotilaskomponenttiin on syyté tarkas-
tella uudelleen. Ndin syntyisi mah-
dollisuus liittd4 strateginen kumppani
erikseen sovituilta osin sotilaskompo-
nentin johtamisympadristéon jo normaa-
lioloissa. Toisaalta Puolustusvoimilla
tulisi jatkossa olla kyky hyddyntaé
siviilikomponentin tarjoamia tietojar-
jestelmapalveluja ja liittdd yhteiskunnan
suorituskykyjé sotilaskomponenttiin
sekd vaihtaa ja vélitta4 tilannekuvaa
maériteltyjen toimijoiden kanssa tieto-
turvallisesti.

Se, miten tieto saadaan vaihdettua ja
valitettya aidosti tietojarjestelmaark-
kitehtuurin mukaisena, on nostettava
jatkotarkasteluun.

My@s viranomaisyhteistyota on ke-
hitettdva yhteensopivilla johtamisjar-
jestelmapalveluiden tuella erityisesti
tukialueella. Yhteistydssé siviilikom-
ponentin kanssa varaudutaan kaikilla

johtamistasoilla tilanteeseen, jossa Puo-
lustusvoimien kéyttdmat tietoliikenne-
ja johtamisjarjestelméapalvelut eivét ole
kéytossa. Talldin tiedonvaihto pyritaan
toteuttamaan julkisessa verkossa (inter-
net) mahdollisesti salatuilla yhteyksill&
ja sanomaliikenteena séhkopostin salat-
tuja liitetiedostoja hyvéksikayttaen. Jul-
kisen verkon yli tapahtuva liikenndinti
on tarpeen ottaa tydkaluksi jo normaa-
lioloissa Pa&esikunnan ohjeistamana ja
kayttoon hyvéksytyin liityntaratkaisuin.

Lopuksi

Logistiikan integraation siviilikom-
ponentin kanssa voidaan ennakoida
syventyvan edelleen. Tama edelleen
voimistaa tarvetta luoda integraatio
niin alusta-, jarjestelma- kuin tieto-
mallitasollakin. Arjen jérjestelmien
kéytettavyyden turvaamiseksi on syyté
madritelld ja sopia kaytettavat sovelluk-
set, palvelut, paatelaitteet ja menetel-
mat. Tamén kokonaisuuden kayttoa ja

toimivuutta on jatkossa suunniteltava ja
harjoiteltava.

Johtamisjarjestelméaalan tehtdvéna on
tulevina vuosina mahdollistaa edelld
kuvatun kaltainen toiminta hankkimal-
la tarvittavia vélineita ja kehittamalla
soveltuvia palveluita yhteistyssé lo-
gistiikka-alan kanssa. Tall& yhteistyolla
varmistetaan logistiikan paatehtavén -
operaatioiden tukemisen -onnistuminen
yhd integroidummassa ja verkottuneem-
massa toimintaymparistossa.
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Everstiluutnantti Juk-
ka-Pekka Virtanen palvelee
Puolustusvoimien johtamis-
jarjestelmdkeskuksen esi-
kuntapddillikkénd. Hdn toimii
Viestikiltojen liiton hallituk-
sen puheenjohtajana.

Turvallisuusymparistom-
me muutoksen on jokainen
meista voinut havaita varsin
konkreettisesti pelkastaan
tiedotusvilineitd seuraamal-
la. Myo6s puolustusvoimat

on joutunut tarkastelemaan
omaa toimintaansa, jossa
valmiuden kehittaminen ja
kyky vastata nopeasti yllat-
taviinkin tilanteisiin on viety
keskioon. Sotavarustuksen
ja toiminnan kallistuminen
suhteessa resursseihin on
vauhdittanut tata kehitysta.
Koko maata puolustetaan
kuitenkin edelleen, jossa
kehittyvian paikallispuolus-
tuksen merkitys on nouse-
valla kidyrilld tarjoten - niin
haluttaessa - vapaaehtoiselle
maanpuolustuskentille yha
moninaisempia toiminta-
mahdollisuuksia.

”Naivettymisen” tie
pitdd pysayttaa

Puolustusvoimat toimeenpani vuoden
2014 kesan kynnyksella Kanta-Hameen
paapiirteiselld alueella WANAJAL14:Kksi
nimetyn paikallispuolustusharjoituksen,
jonka péaatavoitteena oli Maavoimien

TEKSTI: JUKKA-PEKKA VIRTANEN
KUVAT: TAPIO TEITTINEN JA MUSEO MILITARIA

Yhteistyo
kannattaa aina

uuden paikallispuolustuskonseptin
testaaminen. Harjoitusta ja paikallis-
puolustuksen kehitysnakymié esitel-
tiin Panssariprikaatin jarjestamassa
sidosryhmapadivassa, johon oli kutsuttu
varsin laajasti vapaaehtoisen maanpuo-
lustuskentdn toimijoita. Viestiupseeri-
yhdistyksesta tapahtumaan osallistui
kolme henkild, samoin viestikilloista
- kokonaista kuusi henkil6 siis! Muis-
taen taannoisten Viestisotaharjoitusten
yhteydessé jarjestettyjen vierailujen
menestystarinat huolestuin asiasta ja
jain vakavasti pohtimaan viestialan
vapaaehtoisen maanpuolustustyon ny-
kytilaa.

Huoltani lisasi osaltaan my0s se, etta
puolustusvoimauudistuksessa juuri
paikallispuolustuksen merkitysta koros-
tettiin ja sen haluttiin linkittdvan seka
vapaaehtoinen maanpuolustustyo etta
viranomaisten toiminta entistékin jan-
tevdmmin kansallisen puolustuksen ke-
hittdmiseen. Tartuin toimeen ja kirjailin
Viestikiltojen liiton varapuheenjohtajan
roolissa sahkdpostiviestin keskeisille
viesti- ja johtamisjarjestelmaalan hen-
kiloille, jossa arvioin tilannetta ja tein
muutaman konkreettisen esityksenkin
sen parantamiseksi.

Peraankuulutin pikaista tyékokous-
ta, jossa Viestikiltojen liitto, Vies-
tiupseeriyhdistys ja puolustusvoimat
pohtisivat yhdessa, mitd asialle olisi
tehtdvissd. Yhteistoimintaa tulisi tiivis-
taa ja saannollista vuoropuhelua lisata.

— Puheenjohtajan ajatuksia Viestikiltojen liiton
toiminnan kehittamisesta

Harjoitusvierailutoiminnan laadullinen
ja méaaréllinen kehittdminen oli myds
esityslistalla, koska se on mielestani
erinomainen tapa jakaa konkreettista

ja ajankohtaista tietoa viestitoiminnan
nykytilasta. Ideoin my®s videoneuvot-
telulaittein tuetun paikallispuolustuksen
johtamista kasittelevan seminaarin
toimeenpanoa, jolloin tavoittaisimme
modernia tekniikka hyddyntden ilman
mittavia logistisia operaatioita varsin
helposti koko Suomen. En saanut vasta-
kaikua ajatuksilleni kuin Viestikiltojen
liiton hallitukselta, joten annoin asian
olla.

Alueelliset killat
toiminnan ytimessa

Aloittaessani Viestikiltojen liiton hal-
lituksen puheenjohtajana haluan kiittaa
jasenistda saamastani luottamuksesta.
Samalla lausun suuret kiitokset Risto
Makelalle, joka 1. varapuheenjohtajana
luotsasi vahvalla otteella yhdistyksen
edesmenneeltd Jukka Kauppilalta kes-
ken jaaneen toimikauden loppuun. Kii-
tokset myds yhdistyksen pitkaaikaiselle
sihteerille Carl-Magnus Gripenwaldtille
ja taloudenhoitaja Kai Lagerstrémille.
Rannikkoprikaatissa Upinniemessa pi-
detyn syyskokouksen paatoksilla Risto
Makela jatkaa liittohallituksen varapu-
heenjohtajana ja 2. varapuheenjohta-
jaksi valittiin Pekka Wallenstjerna. Hal-
lituksen muodostavat Tapio Teittinen,
Jarkko Jarvinen, Jukka-Pekka Pelttari,
Santtu Vainionpéad, Timo Heineld, Mau-
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Viestiaselajin historia on upeasti ja mielenkiintoisella tavalle esilld Museo Milita-
riassa Hdmeenlinnassa. Museotoiminnan kehittdminen on Viestikiltojen liiton ydin-

toimintaa, jossa se on aktiivisesti mukana.

no Kokkonen ja Juhani Kunnasto sek&
uutena valittu Jarmo Seppé.

Viestikiltojen Liitto ry on valtakun-
nallinen toimija, johon kuuluu kah-
deksan alueellista viestikiltaa. Nait4
ovat Pirkanmaan, Uudenmaan, Kaak-
kois-Suomen, Kymen, Pohjois-Karja-
lan, Varsinais-Suomen, Pohjanmaan
ja Eteld-H&meen viestikillat. Killoilla
on omat s&&nnot, hallitus ja toiminta.
Kattojarjestond toimivan Liiton tarkoi-
tuksena on edistdd maanpuolustusty6té
sekd lisatd jasentensd ja kansalaisten
maanpuolustustahtoa, vaalia viestialan
historiallisia perinteit4 seka tukea ja
edistad jasentensd toimintaa. Liitto toi-
mii jasentensd yhdyssiteend yllapitden
ja kehittéen yhteistyotd myods muiden
maanpuolustusjarjesttjen kanssa. Toi-
minta ulotetaan mahdollisimman laajoi-
hin kansalaispiireihin. Liittohallituksen
neuvoa-antavana elimené toimii val-
tuuskunta, jonka puheenjohtajana jatkaa
Veli-Pekka Kuparinen.

Vuoden 2016 toimintasuunnitelmaan
kirjatut pdateemat ovat Museo Milita-
rian kehittdminen yhdesséd Tykkimiehet
ry:n ja Suomen Pioneeriaselaji Liitto
ry:n kanssa seka yhteistoiminnan tii-
vistdminen Viestiupseeriyhdistyksen
kanssa. Liséksi Liitto pyrkii yhdessa
muiden toimijoiden, puolustusvoimien
ja Maanpuolustuskoulutusyhdistyksen
(MPK) kanssa kartoittamaan paikal-
lispuolustuksen viestialan koulutustar-
peita, joiden perusteella killat voisivat
osallistua koulutuksen toimeenpanoon
MPK:n piirissa.

Toimintasuunnitelma kannustaa myos
kiltoja oman toimintansa kehittdmiseen
nykyistd monimuotoisemmaksi esimer-
kiksi yhteisty6ll& muiden toimijoiden
kanssa osana MPK:n koulutustoimin-
taa. Liiton tapahtumista mainittakoon
kevét- ja syyskokoukset, viestiristien
jakopdivat 5.3. (Viestiaselajin vuosipéi-
vd) ja 23.9. (Saarmaan syntymapéiva),
kotirata-ammunnat, Viestimiespaivéat
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11.-12.8. seké osallistumien valtakun-
nallisiin paraateihin 4.6. ja 6.12. Koros-
tettakoon kuitenkin, etta Viestikiltojen
liiton toiminnan ydin on alueellisella
tasolla eli killoissa tapahtuva toiminta.

Perinteiden rinnalla
ICT:td ja kyberia

Hémeenlinnassa sijaitsevan Museo
Militarian kehittdminen edellyttaa
aktiivisuutta museon toimintaa oh-
jaavan Suomen Tykisto-, Pioneeri- ja
Viestimuseoyhdistyksen hallituksessa
seka perusnayttelyn kehittdmista siten,
ettd viestiaselajin historia ja merkitys
nayttaytyy laadukkaana seké kiinnos-
tavana osana kansallista sotahistoriaa.
Panostamme my0ds museon vaihtuviin
nayttelyihin, jonne tavoitteena on saada
viestikeskus Lokkiin rakennettu Padma-
jan salaisesta radiokeskuksesta kertova
nayttely. Toivonkin, ettd mahdollisim-
man moni kiltalainen asettaa henkil6-
kohtaiseksi tavoitteekseen vierailla ja
ottaa mukaansa perheen, sukulaiset tai
vaikkapa tydyhteisonsé naihin vertaan-
sa vailla oleviin historiakohteisiin.

Yhteistoiminnan tiivistdminen Vies-
tiupseeriyhdistyksen kanssa palauttaa
ajatukseni tdman artikkelin ensimmai-
siin kappaleisiin - itse asiassa pidem-
mallekin. Monilla lienee vield muistissa
taannoinen strategiaty®, joka lahti
liikkeelle vilpittdmasta ajatuksesta jar-
Kiperdistaa ja tehostaa toimintaa saaden
osakseen jopa “"tragikoomisia” piirteita,
joihin on turha tassa yhteydessé palata.
Toki hyvéaakin tapahtui - jasenyytta
avattiin ja toiminnanjohtajan myéta
koko toimintatapa ammattimaistui.
Uudesta ilmeesta ja kehittymishalusta
viestitti yhta lailla uusi esite kuin myds
Viestimies-lehden painoasun moder-
nisointi ja sisaltdjen vieminen yha
vahvemmin verkkoihin. Kehityksesta
huolimatta, moni asia jai polkemaan
paikalleen...

Viestiupseeriyhdistyksen hallitukses-
sa nahtiin jo talléin merkkeja viestialan
vapaaehtoisen maanpuolustustydn nai-
vettymisestd. Jasenmadréan pitdminen
edes nykyiselld tasolla on iso haaste,
toiminta on paakaupunkikeskittynyt-
t4 ja varsin urautunutta. Henkildstd
“ukkoutuu”. Naisia ja nuoria ei saada
mukaan toimintaan. Niin Viestiupsee-
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riyhdistyksen kuin
Viestikiltojenkin
toiminta makaa
vahvasti vain muu-
tamien aktivisten
hartioilla. Toimin-
tatapojen ja yhteis-
tydn kehittamiselle
on siis edelleen
tilausta, johon tu-
lisi kytked kaikki
vapaaehtoiset - so-
tilasarvoon, vir-
ka-asemaan, ikaan
tai sukupuoleen
katsomatta! Toivon-
Kin, ettd saamme
jo kuluvan vuoden
alkupuoliskolla
kutsuttua koolle
perdankuuluttamani
yhteistoimintati-
laisuuden, jossa
aivoriihimaisesti,

Vuoden 2015 Kesdpadivdt vietettiin Rdyskadldssd Eteld-Hdmeen Viestikillan jérjestdmind, jossa ohjelmaa
kuului muun muassa leikkimielinen kilpailu. Kesdpdiivdt on erinomainen esimerkki siitd, miten kansalli-

faktojen valossa ja nen ja alueellinen toiminta yhdiStdet.

ennen muuta ennak-

koluulottomasti pohdiskellaan ICT- ja
kyber-maailman vapaaehtoisen maan-
puolustuskentén kehittdmismahdolli-
suuksia - hulluiltakin kuulostavat ideat
ovat tervetulleita.

Osittain edelliseen kytkeytyy tavoite
paikallispuolustuksen viestialan kou-
lutustarpeiden kartoituksesta ja paikal-
listen kiltojen osallistumisesta siihen.
Tama edellyttdd yhteistoiminnan tiivis-
tdmistd Maapuolustuskoulutusyhdis-
tyksen lisdksi myds Puolustusvoimien
johtamisjérjestelméalan ja viestiaselajin
toimijoiden kanssa. Perddnkuulutankin
ammattisotilaiden vastuuta - tdmakin on
asia mista meidan pitéé kaiken kiireen
ja séastovelvoitteiden keskell& huo-
lehtia ja kantaa vastuuta. Askelmerkit
voisivat olla siten, ettd ensimmaiseksi
Liittohallitus sopii edellda mainittujen
kanssa tavoitteet ja toimintamallit, jon-
ka jalkeen projekti etenee koulutussisél-
toihin ja muihin yksityiskohtiin. Tahén
sopii hyvin myds alussa mainitsemani
paikallispuolustuksen valtakunnallinen
verkkotuettu seminaari. Kokonaisuutta
tukee myos liittohallituksen johdolla
tehtévé tyo, jossa pyrimme l6ytdméaan
puolustusvoimauudistuksen jalkeisessa
tilanteessa jokaiselle killalle puolustus-
voimallisen kotijoukkoyksikon (vast),
joka tukisi killan toimintaa resurssien
mahdollistamissa rajoissa.

Pieni henkilostoa
yhdistava hanke

Kattojérjeston tavoitteiden saavutta-
minen edellyttdd myds kiltojen toimin-
nan kehittdmistd. Mielikuva kaavoihin
kangistuneesta el&keldiskerhosta tulee
murtaa. Mainitun kotijoukkoyksik-
koprojektin liséksi, toivoisin kiltojen
olevan yhteyksissa toisiinsa - vahintaan
naapurikiltoihin ja etsiméén yhteis-
toimintamuotoja myds talla tavoin.
Esimerkkini on Karjalan Prikaatista,
jossa paikalliset aselajikillat muodosta-
vat aktiivisen kiltayhtyman. Jokaiselle
killalla on mahdollisuus osallistua
toistensa jérjestdmiin tapahtumiin. Toi-
voisin myos, ettd Viestikiltojen liittoon
kuulumattomista killoista ainakin Poh-
jan Viestikilta, Viestikoelaitoksen kilta,
Tutkamieskilta, Elektronisen sodan-
kaynnin kilta ja Ilmavoimien viestikilta
olisivat mukana tassé yhteistyossé. Toi-
minnan kehittdmiseen liittyy vahvasti
my0s tiedottaminen. Haastankin kaikki
killat paivittdmaén omat nettisivunsa,
pitdmaan ne ajan tasalla ja etsiytymaén
my0s sosiaaliseen mediaan.

Perustoiminnan ohella tulisi jokaisel-
le killalla olla projekti, pieni henkilds-
t0& yhdistava hanke, joka kytkeytyisi

esimerkiksi viestiaselajin historiaan,
paikallispuolustukseen, killan toimin-
nan kehittdmiseen tai vaikkapa viran-
omaisyhteisty6hon ja yhdistaisi siten
kiltalaisia. Monilla viestikilloilla nain
onkin, mutta esimerkiksi haluan nostaa
Kaakkois-Suomen viestikillan, joka

on tehnyt mittavan tyén muun muas-
sa Viestikeskus Lokin museoinnissa.
Ansiokkaana jatkoprojektina on syyta
mainita kirjalliseen muotoon saatettu ja
juhlallisesti 4.6.2015 julkaistu Paddma-
jan salaisen radiokeskuksen historia. Ja
lisaé on tulossa - Kilta on kdynnistanyt
tutkimusprojektin, jossa selvitetaan
Rukajérvelld suoraan ylipaallikon alai-
suudessa hyokanneen 14. Divisioonan
ja sité tukenee VP30:n viestitoimintaa.
Kirja on tarkoitus julkaista Viestiase-
lajin vuosipdivéna 5.3.2017. Toivotan
menestysta projektissa todeten, etta
juuri tamé on alueellista kiltatoimintaa
parhaimmillaan!

Lopuksi haluan toivottaa aktiivista
toiminnan vuotta 2016 kaikille viesti-
aselajin ja johtamisjarjestelméalan va-
paaehtoisille maanpuolustusjarjestdille.
Otetaan tavoitteeksi, ettd jokainen
meistd rekrytoi kuluva vuoden aikana
vahintaan yhden jésenen toimintaan
mukaan - vai mita!
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ain kehottaa Toni Wirtanen
N Apulannan kappaleessa "Valot

pimeyksien reunoilla”. Vaikkei
Toni ehka aivan sité tarkoittanutkaan,
niin se kdy hyvin elaménohjeesta ja
véhint&ankin sivuaa tdménkertaisia
aiheitamme. Tall4 viittaan [&hinna
Saara Jantusen Kkirjaan Infosota , josta
sain hieman aiheen tynké&a ja innoitus-
ta timénkertaiseen tarinaan. Vahvasti
suosittelen kaikkia lukemaan tdmén
teoksen. Saara Jantunen on sotatietei-
den tohtori ja tutkii tydksensa Puolus-
tusvoimissa juuri informaatiosotaa.
Tohtorinvaitdskirjansa han on tehnyt
Yhdysvaltain strategisesta viestinnasta.
Infosota-kirja keskittyy kuitenkin Vena-
jan ja Lannen jannitteisiin ja erityisesti
Vendjan toimiin Krimilla ja Ukrainassa.
Teos on erittéin hyvin Kirjoitettu, hyvin-
kin ajankohtainen ja koskee ihan meita
kaikkia. Moni vaikean tuntuinen késite
tai asiakokonaisuus selkeytyy tdmén
Kirjan ansiosta. Analysaattori ehdottaa-
kin, ettéd aiheesta tehtdisiin pakollinen
kurssi peruskouluun, sinne ylakoulun
puolelle, jossa ilmeisesti jotain medi-
alukutaitoa jo opetellaan. Tuon ikaisen
nuorukaisen olisi jo tarkedd ymmartaa
kuinka esimerkiksi sosiaalisen median
keinoin voidaan pyrkia vaikuttamaan
meidan kaikkien mielipiteisiin, niin
laheltd kuin véhén kauempaakin, ja
keinovalikoimahan on todella moni-
muotoinen.

Termind Informaatiosota on vasta
parikymmenté vuotta vanha mutta pro-
pagandasta on puhuttu jo paljon kauem-
min. Ukrainan tapahtumien yhteydessa
on ryhdytty puhumaan hybridisodan-
kaynnistd, koska perinteiset rajanvedot
erilaisten vihollisuuksia sisaltdvien me-
netelmien valilla ovat hamartyneet niin
voimakkaasti. Voidaankin todeta ettd
sodan eri olomuodot ovat yhtyneet ja
kehittyneet ja erityisesti niiden ennus-

Analysaattori

Ali usko lauluihin

tettavuus on vaikeutunut. Informaation
avulla vaikuttaminen on noussut mer-
kittavaksi erityisesti siksi, ett4 sosiaalis-
ta mediaa voidaan hyddyntéa valineend
ja vaikuttamisen kohteena oleva valtio
ei oikeastaan pysty sitd estdmaan, mutta
toki pystyy vastaamaan omalla infor-
maatiovaikuttamisellaan.

On kuitenkin olemassa keinoja joilla
voi valttya taltd informaatiovaikuttami-
selta. Saara Jantunen toteaakin hienosti
kirjassaan, ettd hyva nyrkkisaanto on
se, ettd mik&li kykenet tunnistamaan
disinformaation tai varittyneen uuti-
soinnin, et kuulu siihen kohderyhmaén
jota varten ne on suunniteltu. T&t4 voisi
siis kutsua vaikka epasuoraksi keinoksi
valttyd vaikuttamiselta. Toinen kiva ko-
tikonsti, jolla suojautua ndilta kavalilta
mielipiteen muokkaajilta, on ryhtya ny-
kytekniikan vastustajaksi eli "Digi-&n-
kyréksi”. Se on varsin yksinkertaista,
ala kayta mitdén teknisia vempaimia tai
verkkopalveluita, etenk&an sosiaalista
mediaa. Kénnykat, tietokoneet ja siis
myd0s Internet pois kdytostd. Téllaisia
ihmisid lasketaan Tilastokeskuksen
mukaan Suomessa olevan noin 4 %
véestostd, eivatké kaikki suinkaan ole
vanhempaa sukupolvea. Tunnetuimpiin
nettidnkyroihin lukeutuu myds mainetta
enemmankin keihdanheittdjané niittanyt
Seppo Réty, joka kertoi viime syksyna
YLE:n haastattelussa ihmetelleensé
jotain ”’sosiaalimediaa” ja todenneensa
internetin k&ytostaan seuraavaa: “Mulla
itella ei esimerkiksi ole netti& eika néat-
ti&, eikd tule ikind olemaankaan. Mina
sen makkarapaketin saan kylla kaupas-
ta ilman nettiékin.”

Seposta huolimatta Digitalisaatio on
jo taalla. Nyt otetaan digiloikkaa! Tés-
t& nyt puhutaan sitten ihan kaikkialla.
Elinkeinoeldman Keskusliiton julkaise-
man ja Mikael Jungnerin Kirjoittaman
Digibarometrin mukaan Digitalisaation
kolme térkeinté I&htokohtaa ovat: asia-
kaslahtoisyys, asiakasl&htdisyys ja viela
kerran asiakasl&htdisyys. Han kirjoittaa
my0s etté kaikki voidaan digitalisoida,
jos ei meidédn toimestamme, niin joku

sen kuitenkin tekee. Aika vahvoja kan-
nanottoja. Olemassa olevia viranomais-
palveluita kun tarkastelee, niin tulee va-
kisinkin tunne, ettd kehitysprojekteissa
on keskitytty lahtokohtaisesti tuon Di-
gibarometrin tavoitteisiin numero nelja
ja siité eteenpdin. Se asiakaslahtoisyys
kun ei vaan tunnu olevan ihan keskios-
sé. lloisena poikkeuksena mainittakoon
kuitenkin Poliisin uusi passin hakemi-
nen verkossa, joka yllatti ainakin minut
positiivisesti helppoudellaan.

Jos taté yhteiskunnan kiihtyvaa di-
giloikkaa tarkastelee hieman ~etddm-
maltd” syntyy tunne, ettd samalla kun
ympéristo tulee alykkddmmaksi niin ih-
miset vastavuoroisesti tyhmistyvét. Tai
oikeastaan eivat suoranaisesti tyhmisty,
mutta lakkaavat véhitellen ajattelemas-
ta itse. Setd taalla on aikaisemminkin
nostanut esille noita varsin turhilta ja
alyttomilta tuntuvia verkkopalveluita
ja -sovelluksia ja nyt ollaan kylla aika
lahell& pohjakosketusta. Viittaan talla
Periscope -nimiseen suoratoistosovel-
lukseen, joka levidd nopeammin kuin
kukaan uskoikaan ja siind siis lahe-
tetddn &lylaiteelta suoraa videokuvaa
verkkoon. Kyseessahan on siis selked
jatkumo kuvien ja videoiden jakelulle
verkossa. Ja kintaastahan se on l&hte-
nyt, kuinkas muutenkaan. Kouluista
lahetetddn livekuvaa oppitunneilta, nil-
jakkaat sedét tekeytyvét teinipojiksi ja
pyytavat pikkutyttdja nostelemaan pai-
tojaan, esimerkkejé riittad ja lisaa tulee.
Lahetyksié tehd&an juuri sieltd missa ei
néita lylaitteita saisi edes kéyttaa. Téal-
14 kertaa toivon etté ainakin osa noista
villityksisté johtaa lopulta positiiviseen
lopputulokseen muuttamalla tiettyja
kaytantojé paatelaitteiden etiikan osalta.
Taman kaltainen verkkopalvelu hdmar-
t&a varsinkin nuorten kykya arvioida
mitd saa ja mita ei saa esittd verkossa.
Peruskoulussa saattaisi olla kéyttoa
infosota-oppiaineen lisaksi digianky-
ré-kurssillekin. Nimittdin Digiloikka
se on rotkoonkin hypétty loikka, joten
valistusta varmastikin tarvitaan.

Luin juuri Tietoviikosta, ettd ope-




raattorit ovat joutuneet pyytdméaan
laajakaista-asiakkailtaan, ettd irrottaisi-
vat verkosta ilmalampdpumppunsa tai
lypsyrobottinsa, sill& niita oli kaytetty
laitealustoina palvelunestohytkkéyk-
sissd. Kési ylos joka on yllattynyt tasta
uutisesta. Uutisen mukaan ndma asiak-
kaat ovat tata sitten kuitenkin kovasti
hammaéstelleet. Tassa kohdassa voi
tietysti olettaa, ettd kohderyhméné lyp-
sykoneen kotikayttaja ei taida kuulua
siihen kyberturvallisuuden tietoisuuden
omaksuneeseen kansanosaan. \oin
my®ds hyvin kuvitella ettd lypsyrobotin
jalleenmyyija ei ole kovinkaan tarkasti
informoinut asiakastaan siita kuinka
sen laitteiston ohjelmisto pidetdén ajan
tasalla. T&ma laitteiden internet (10T),
josta olen aikaisemminkin saarnannut,
tulee nyt todella lujaa ja timénhetkisten
arvioiden mukaan jopa 35 miljardia
laitetta liitetd&n verkkoon vuoteen 2020
mennessé. Siind sitd onkin savottaa jos
ne halutaan turvallisiksi. Se kun ei riit4
ettd joku tietoturva-asiantuntija koittaa
parhaansa, vaan koko palveluketjun
ihan kehittdjastd loppukéyttdjaan tulisi
ymmaértad riskit ja kdytannot niiden eli-
minoimiseksi.

Toni kehottaa olemaan uskomatta
lauluihin ja Analysaattori muistuttaa
ettd harkintaa tulisi kéyttdd myos lau-
lujen katselussa, silla eih&n noita mu-
siikkiesityksié nyky&an enéa pelkastaan
kuunnella vaan katsellaan Youtubesta.
Ja niité katsellaan aika paljon, silla
englantilainen The Economist-lehti on
laskenut, ettd koko ihmiskunta on kat-
seltuaan yli 2 miljardia kertaa Gagnam
Style -videota YouTubesta kéyttanyt
siihen niin paljon aikaa, ett& silla olisi
rakennettu nelja kertaa Gizan pyramidi.
16 000 miestydvuotta, jossa Empire
State Buildingeja olisi ehditty tehda 20
kappaletta ja Stonehenge-monument-
teja nelja. Tdmakin muuten saattaa olla
todellisuudessa informaatio-operaatio,
jonka ainoana tarkoituksena oli vain
laittaa ihmiset tuhlaamaan aikansa
Etela-Korealaisen, melkein Elvikselta
nayttavan rapparin lantion ketkuttelun
katseluun. Eika se oveluudestaan huoli-
matta olisi edes ihan uusi temppu, silla
Rubikin kuutiota jo aikoinaan 80-Iu-
vulla epdiltiin samasta asiasta. Rubikin
kuutio saattoi siis ollakin ensimmainen
fyysinen haittaohjelma. Geopoliittisesti
se sopisikin hyvin tuohon kategoriaan,
sill& sen keksi unkarilainen Erno Rubik.

Ja kun tietokonevirukset 90-luvulla
yleistyivat, niité Kirjoitettiin paljon juu-
ri siella samalla suunnalla esimerkkina
Bulgariassa.

Téhén voisi olla hyva lopettaa.
Pasila, Porilaisten Marssi!

Ja tietysti siksi, ettd tata tarinaa luet-
taessa eletddn maaliskuuta 2016 jolloin
Suomi on johtava kyberturvallisuuden
karkimaa. Tai ainakin yksi niistd. Kylla
se saavutuksena vastaa jo sen tason
suoritusta josta perinteisesti marssit on
soitettu.

Téssé nésdviisastelussa on tietysti
kyse Suomen Kansallisesta Kyber-
turvallisuusstrategiasta jossa tdmé
kérkisija oli tavoitteena. Sen toimenpi-
deohjelmalta on odotettu paljon, mutta
on pakko tunnustaa ett4 marssilaulut
jadvat vield soittamatta. Eli saattaa
olla, etté ei ihan kérjessa olla, mutta ei
valttdmattd kovin kaukanakaan. Paljon
on tehty ja lisd4 on suunnitteilla eli
kuten yleisesti sanotaan: prosessissa.
Isoja paatoksia odotellaan ainakin
lainsaadantdpuolella, jossa kuluvan
vuoden aikana késitellddn muun
muassa tiedonhankintalakia. Ja jos nyt
oikein hakemalla haetaan positiivisia
asioita tasta strategian toimeenpanosta,
on tunnustettava etté ainakin yleinen
kyberturvallisuustietoisuus on parantu-
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nut merkittavasti. Moni asiantuntija on
t&sté strategian toimeenpanosta ja sen
tilanteesta viime aikoina kirjoitellut ja
yht& mieltd tunnutaan olevan ainakin
siitd ettd koordinaatiossa olisi kehitté-
misté ja ettd johtajuus on hajautunut
liikaa. Yleisesti ollaan siis sitd mielta
ettd jotain tarttis tehra.

Johtajuuden puutteesta tai sen muut-
tuneesta luonteesta kertoo myds paljon
nykyinen poliittinen meno Suomessa.
Analysaattori ei Kekkosen valtakau-
della kasvaneena ymmarra alkuunkaan
nykyisen hallituksen vatulointia eik&
opposition Kissan hédnnén veto -kil-
pailua kaikkia muita vastaan. Saaliksi
kay sitd kissaparkaa jota t&ssd revitaan
kappaleiksi. Ammattiyhdistysliike
valmistautuu vastatoimena hallituksen
pakkolaeille kaikkien aikojen lakkoke-
vaaseen, joka siis tata luettaessa saattaa
olla jo meneill&én tai kohtapuoliin tu-
lossa. Siind se varsinainen pihvi ainakin
er&an Wikipedian mukaisen maérittelyn
mukaan hdmaértyy tai unohtuu. (Po-
litiikka: yhteiskunnallisten asioiden
hoitamista). Sotilaallisesti tarkasteltuna
poliitikkojen suoritus on kuitenkin ihan
kelvollinen. Kaikki ovat hyvéssé suo-
jassa omissa poteroissaan, perdéntymi-
nen ei ole vaihtoehto, tulitus kohdistuu
tarkasti viholliseen ja kaveriahan ei
jateta.

Pasi Makinen
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Maanpuolustuskorkeakoulun johtajan tervehdys

loitin Pa&esikunnan johtamis-
jarjestelmapaallikon tehtdvassa

1.4.2013 ja samalla minut valit-
tiin kunnianarvoisan Viestimieslehden
toimituskunnan puheenjohtajaksi. Nyt,
siirryttyani 1.1.2016 alkaen Maanpuo-
lustuskorkeakoulun rehtoriksi, on aika
summata kauttani johtamisjarjestelma-
alan johdossa.

Puolustusvoimauudistuksen suunnit-
telu oli saatettu rakenteellisten ratkaisu-
jen osalta paattkseen kevéalla 2013 ja
oli siirrytty toimeenpanon tarkempaan
suunnitteluun. Johtamisjarjestelméala
tuli olemaan merkittdvien muutosten
kohteena samalla, kun koko uudistuk-
sen keskeiset toiminnalliset tukipilarit
edellyttivat uusia johtamisjérjestelma-
palveluita. Epdonnistumiseen ei ollut
varaa.

Puolustusvoimauudistuksen ratkai-
sumallin mukaisesti Johtamisjérjes-
telmékeskuksen toiminnot hajautettiin
kehityksen, hankinnan ja elinkaaren-
hallinnan osalta Puolustusvoimien
Logistiikkalaitokseen ja palveluiden
asiakasrajapinnat Puolustusvoimien
Palvelukeskukseen. Samaan aikaan
suunniteltiin ja toteutettiin puolustus-
voimien runkoverkon siirto ja liikkeen-
luovutus Suomen Turvallisuusverkko
Oy:lle seké aloitettiin hallinnollisten
palveluiden siirto HALTIK:Ile. Kaik-
kien naiden toimenpiteiden aikana
purettiin infrastruktuuria ja palveluita
lakkautettavista puolustusvoimien
toimipisteista ja toisaalta rakennettiin
uutta kehitettaviin paikkoihin. Uusien
toimintamallien ja organisaatioiden toi-
minnan kaynnistyminen oli mahdollista
vain uusien palveluiden kehittdmisen ja
kayttoonoton kautta.

Muutoksen laajuutta ja aikataulua
voisi kuvata vahintdan kunnianhimoi-
seksi. Aikatauluun ja toteutukseen
vaikuttivat monet tekijat, joista kaikki
eivat olleet omissa késissa tai muut
vaihtoehdot olivat vield huonompia.
Organisaatiolta odotettiin jalleen veny-
mista eik& johtamisjérjestelméala pet-
tdnyt odotuksia tallakaan kerralla. Toki
vastoinkdymisid ja palvelukatkoksia tai

jarjestelmien kaytettdvyyden alenemia
tapahtui, mutta kokonaisuutena kaikki
isot muutokset onnistuivat yllattdvan-
kin hyvin. Vuodenvaihteen 2014/2015
organisaatiomuutokset aiheuttivat kéyt-
tjille vain lyhyité katkoksia ja toiminta
uusissa organisaatioissa lahti kayntiin
suunnitellulla tavalla. Runkoverkon
liikkeenluovutus toteutui kevaalla 2015,
kun TUVE -laki oli saatu voimaan ja
STUVE Oy oli yhdessé todettu valmiik-
si ottamaan vastuu tasté tarkeésta johta-
misen tukipilarista. HALNET -ty0ase-
mat vaihdettiin alle puolen vuoden
roll-out:ssa TUVE -tydasemiksi ja uusia
viestintapalveluita otettiin k&yttoon.

Johtamisen kehittdmisohjelmaa toteu-
tettiin samaan aikaan edelld mainittujen
isojen muutosten rinnalla. Keskeises-
sé roolissa olivat puolustushaarojen
johtamisen tuen ja infrastruktuurien
kehittdminen. Uusista ratkaisuista ja
palveluista mainintoja ansaitsevat aina-
kin Maavoimien laaja M18 johtamisjar-
jestelmén kehittdminen ja kéyttoonotto,
johtamisen tuen keskeisen tyokalun
Merileijonan operatiivinen kayttéonotto
Merivoimissa seké llmavoimien uuden
johtamisen infrastruktuurin rakentami-
nen, joka mahdollistaa uusien ilmapuo-

lustuksen johtamisen tuen palveluiden
kayttoonoton. Myos kaikille yhteiset
palvelut kehittyivéat laajasti, unohtamatta
kansainvélisen yhteensopivuuden kehit-
tamistd. Johtamisjarjestelmaalan yhteis-
ty0 kasvaa koko ajan niin NATO foo-
rumeilla, pohjoismaisessa yhteistydsséa
kuin kahdenvélisessé yhteistydssa.

Johtamisjérjestelméaalan kokonais-
kehittdmisvastuulla olevaa kyberpuo-
lustusta on viety eteenpdin isoin harp-
pauksin laajassa yhteistydssa muiden
puolustusvoimien toimijoiden kanssa.
Varusmiesten kyberkoulutus on k&yn-
nistetty ja kertausharjoitusten tason
palauttamisen yhteydessa on aloitettu
my0s kyberosaajien harjoittaminen.
Kyberpuolustuksen kehittdminen on
muutenkin myotatuulessa ja sen merki-
tys uutena suorituskykyalueena on laa-
jasti ymmarretty. Toivotaan myds, etté
Suomen lainséadantd saadaan k&ynnis-
sé olevan tyon kautta paremmin tuke-
maan uusien uhkien torjuntaa kyber-
ympéristossa.

Kaikkea tavoittelemaansa ei tieten-
kaan saa heti valmiiksi, vaikka kuinka
haluaisi. Erés tallainen osa-alue, jota
olisin halunnut vieda pidemmalle, on
johtamisjérjestelméalan osaamisen
kehittdminen. Tarve erityisesti yhteis-
ten johtamisjarjestelmapalveluiden ja
ratkaisujen seké kyberpuolustuksen
osaamisen kehittdmiselle ja koulutusjar-
jestelmén rakentamiselle on ilmeinen.
Tata tyotd viedddn kuitenkin eteenpdin
ja toivottavasti siind saadaan ratkaisuja
mahdollisimman pian.

Lopuksi haluan kiittd koko johta-
misjérjestelmdalan henkildstod puolus-
tusvoimissa kaikkien muutosten sinnik-
kaasta l&piviennistd, ammattitaitoisesta
tyOstd ja hyvasté asenteesta. Parhaat
kiitokset esitdn myos kaikille yhteistyo-
tahoille puolustusvoimissa ja puolustus-
voimien ulkopuolella. Toivotan uudelle
johtamisjérjestelméjohdolle mita pa-
rasta menestysta vaativassa tehtavassa,
yhdessé tekemisessa on voimavaranne.

llkka Korkiamaki

Kenraalimajuri [ VM ]




TEKSTI JA KUVA: MARKUS TOHONEN

Prikaatikenraali Mikko Heiskanen

aloitti Paaesi

Padesikunnan johtamisjarjestelma-
paallikén juhlallinen vaihtotilaisuus
pidettiin 18.12.2015 P&aesikunnassa.
Kenraalimajuri llkka Korkiamaki luo-
vutti Padesikunnan johtamisjarjestel-
mapaallikdn tehtavat prikaatikenraali
Mikko Heiskaselle. Virallisesti pri-
kaatikenraali Mikko Heiskanen aloitti
tehtavéssé 1.1.2016. Kenraalimajuri
Korkiaméki siirtyi 1.1.2016 alkaen

Maanpuolustuskorkeakoulun rehtoriksi.

Prikaatikenraali Heiskanen siirtyi
tehtdvaan Puolustusvoimien johtamis-
jarjestelméakeskuksen johtajan paikalta.
Heiskanen on valmistunut kadettikurs-
sin 70 viestilinjalta vuonna 1986 ja toi-
minut muun muassa komppanian paal-
likkdna Jaakariprikaatissa, opetusupsee-
rina Viestikoululla, osastoesiupseerina
Pa&esikunnan viestiosastolla, komenta-
jana Itd-Suomen viestipataljoonassa ja
apulaisosastopéaallikkona Padesikunnan
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kunnan johtamis-
jarjestelmapaallikkona 1.1.2016

johtamisjarjestelméosastolla. Johtamis-
jarjestelmatoimiala sai siis johtoonsa
kokeneen viesti- ja johtamisjarjestelmé-
alan upseerin.

Vaihtotilaisuudessa oli lasna harvinai-
sen laaja joukko entisia tietotekniikka-
ja johtamisjarjestelmapaallikoita seka
Puolustusvoimien johtamisjarjestelmé-
alan nykyista johtoa. Tilaisuus alkoi
Paaesikunnan johtamisjarjestelmaosas-

Valhtotllalsuudessa oli Iasna suuri jOUkkO johtamisjdrjestelmdalan johtoa ja entisid tietotekniikka- ja johtamisjdrjestelmdpddl-
likoitd. Yldrivissd vasemmalta everstiluutnantti Reima Kuutsa, everstiluutnantti Kari Partinen, eversti Mikko Soikkeli, eversti
Yrjo Sairanen ja komentaja Simo Laine. Keskirivissd vasemmalta prikaatikenraali Kari Salmi, kenraalimajuri Harri Ohra-aho,
kenraalimaijuri llkka Korkiamdki ja prikaatikenraali Mikko Heiskanen.Alarivissd vasemmalta eversti Esko Rajahalme, eversti
Olavi Tonteri, kenraaliluutnantti Markku Koli, kenraaliluutnantti Kyasti Halonen ja prikaatikenraali Lauri Puranen.
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tolla esittelyll& osaston ja edellisten joh-
tamisjarjestelmépéallikdiden historiaan.

Padesikunnan johtamisjarjestelma-
osaston nimi ja johtamisjérjestelma-
paallikon tehtavanimike ovat vaihtuneet
useasti vuosien varrella. Mannerheimin
perusti tammikuussa 1918 esikuntansa
Vaasaan ja talldin esikuntaan kuului
yhteysosasto, jonka toimintaa johti
oman toimen ohella eversti Alexander
Tunzelmann von Adlerflug. Pian kdvi
selvéksi, ettd armeijan kasvaessa ja
siirryttdessé hyokkéyssotaan tarvitaan
entistd laajempaa, monipuolisempaa
ja tehokkaampaa esikuntaa. Manner-
heim hyvéksyi 15.2.1918 annetussa
paamajankaskyssa esikunnan uuden ko-
koonpanon. Talléin yhteysosaston nimi
muuttui yhteystoimistoksi. Yhteystoi-
miston teht&vén oli huolehtia pdadma-
jan sahkaisisté yhteyksista rintamajouk-
koihin ja muihin viranomaisiin seka
siitd, ettd yhteydet olivat sotatoimien
vaatimusten mukaiset. Ty6t kdynnis-
tyivat toden teolla, kun viestitoiminnan
johtoon nimettiin 12.2.1918 kapteeni
Georg Hockert. Pdivaa pidetaan joh-

tamisjarjestelméalan syntyhetkend ja
vuosipéivana.

Varsinainen eriytyminen viestiasela-
jiin ja johtamisjarjestelméalaan tapahtui
vuonna 1993, kun Pa&esikunnan ko-
koonpanoa uudistettiin. Entinen P&4-
esikunnan viestiosasto jaettiin kahteen
osaan. Viestiosaston viestiyhteystoi-
mistosta perustettiin viestiyhteysosasto,
joka sijoitettiin operaatioesikuntaan.
Viestiyhteysosaston tehtévéna oli
valtakunnallisen viestitoiminnan ja
puolustusvoimien kiinteén televerkon
toiminnan johtaminen. P&desikunnan
viestiosastoon jéavat osat ja viestitar-
kastaja sijoitettiin maavoimaesikuntaan.
Naiden tehtdvaksi tuli maavoimien
viestitoiminnan ja viestikoulutuksen
johtaminen. Eversti Esko Rajahalme ni-
mettiin viestiyhteysosaston johtajaksi ja
samalla viestipaallikoksi. Vuonna 1995
viestiyhteysosaston nimi muutettiin tie-
totekniikkaosastoksi ja viestipaallikon
tehtdva muuttui Puolustusvoimien tieto-
tekniikkap&allikoksi.

Tietotekniikkaosaston nimi muutettiin

vuoden 2002 alusta johtamisjarjestel-
maosastoksi. Ensimmaisend johtamis-
jarjestelmdosaston osastopaallikkdné
aloitti eversti, myéhemmin kenraali-
luutnantti, Markku Koli. Puolustus-
voimien johtamisjarjestelmépaallikon
tehtdvanimike otettiin k&yttéon vuonna
2007 ja puolustusvoimauudistuksen
yhteydessé tehtavanimike muutettiin
Paédesikunnan johtamisjarjestelmépéal-
likdksi vuoden 2015 alusta.

Historiaesittelyn jalkeen Padesikun-
nan johtamisjarjestelméosaston apulai-
sosastopéallikko eversti Eero Valkola
piti lyhyen katsauksen ajankohtaisiin
asioihin toimialalla. Tehtdvien vaihdon
yhteydessé Korkiamaki piti lyhyen
puheen ja kiitti johtamisjarjestelmatoi-
mialalla tydskentelevid erinomaisesta
sekd aktiivisesta tyosta toimialan seké
Puolustusvoimien hyvéksi. Heiskanen
kertoi omassa puheessaan ottavansa
uuden tehtdvén vastaan avoimin mielin
ja valmiina tuleviin haasteisiin. Vaihto-
tilaisuus paéattyi juhlalounaaseen, jolla
tarjottiin perinteist& hernerokkaa ja jél-
kiruoaksi pannukakkua. PV )

MILC®N

Valmis vaativien kumppaneiden haasteisiin
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MILCON OY
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Johtamisjarjestelmépéallikon tervehdys

Otin vuodenvaihteessa vastaan Johta-
misjarjestelmapaallikon tehtdvan edelta-
jalténi, kenraalimajuri llkka Korkiama-
eltd. Kiitos hénen avoimen ja yhteisty6-
hakuisen johtamisotteensa, minulle on
luotu erinomaiset edellytykset tehtavan
hoitoon. Minulla on ollut tosiasialli-
nen mahdollisuus vaikuttaa edeltgjani
paatoksentekoon. T&méan vuoksi olisi
erikoista, jos toteaisin, ettd nyt tarvitaan
jotain linjanmuutosta. Nain ei siis ole.
Léhivuosina korostuu toiminnan vakiin-
nuttaminen suuren muutoksen sijaan.
Olen noyran kiitollinen Puolustusvoimi-
en johdolle valinnastani johtamisjérjes-
telmapaallikoksi. Polkuni on ollut pitka,
se alkoi sissiradistina Jaakariprikaatissa
ja jatkuu nyt Pddmajassa kenraalina.

Viimeiset kaksikymmenta vuotta ovat
edeltdjani ja Puolustusvoimien henkils-
tdjohto valmistaneet minua kohtaamaan
nykyisen tehtédvén haasteet. Olen saanut
toimia monipuolisesti eri urapoluilla,
sekd operatiivisena loppukayttajand etta
kaikissa mahdollisissa johtamisjarjes-
telmaalan tehtévissa. Néiden tehtévien
haasteet ovat olleet sellainen mankeli,
ettd suhtaudun luottavasti myds tuleviin
haasteisiin. Kukaan ei selvid haasteista
yksin. Yksi kuluneiden vuosien rikkauk-
sista on ollut mahdollisuus monipuoli-
sen yhteistoimintaverkoston muodosta-
miseen, sekd kotimaassa ettd ulkomail-
la, niin Puolustusvoimissa kuin muualla
yhteiskunnassa. Edelliset tehtavat ovat
opettaneet minulle asiantuntijuuden ja
luottamuksen merkityksen. Johtajan on
mahdoton toimia ilman ndita. Olen ollut
onnekas, kun kohdalleni on vuosien
varrella kohdistunut paljon molempia,
seka esimiesten, vertaisten ettd alaisten
osalta. Vaikeat ja monipuoliset asiat pel-
kistyvét hallittavaksi, kun yhteen hiileen
puhaltava monipuolinen asiantuntija-
joukko ratkoo niit4 yhdessé. Monimut-
kaiset ongelmatilanteet hitsaavat niita
ratkovan joukon yhteen ja valmistavat
kohtaamaan viel& vaikeampiakin tilan-
teita. T&mdahan on Puolustusvoimien
perustavoite, vastata &arimmadisiin haas-
teisiin &&rimmaisissa poikkeusoloissa.

Johtamisjdrjestelmépéallikon kaksi-
jakoisessa tehtdvassa pitad joka paiva
mahdollistaa Puolustusvoimien tehokas

toiminta tietohallintojohtajana. Tassa
korostuu kustannustehokkuus. Toisaalta
tehtavassa vastataan johtamisjarjestel-
man suorituskykyjen kehittdmisesté ja
valmiudesta. Yha teknistyvassa puolus-
tusjarjestelméssa johtamisjarjestelma-
paallikkd vastaa myds puolustusjarjes-
telmén teknisesta integraatiosta.

Toiminnan mahdollistamisessa on
I0ydettava optimaaliset ratkaisut nyky-
aikaiseen virkaty&hon ja yhteydenpi-
toon. Suurimmat kustannushyédyt on
saavutettavissa muuttamalla toimintata-
poja ja tukemalla niita tietotekniikalla.
Erityisesti tdma tarkoittaa Puolustus-
voimia ympardivan tietotekniikan hy-
vaksikayttdd. Pitkista ja suurista tieto-
hallintohankkeista pyritdan siirtymaan
jokapéivaisen arkemme ratkaisujen hy-
vaksikayttdon sellaisinaan. Julkisen sek-
torin yhteisia ratkaisuja hyddynnetaan
taysimaaraisesti, yhteistydssa erityi-
sesti muiden turvallisuusviranomaisten
kanssa. Jo tehdyt ja suunnitteilla olevat
ratkaisut tarkoittavat, ettd yha pienempi
osa johtamisjarjestelmapalveluista tuo-
tetaan puolustusvoimissa. Tama on seka
uhka ettd mahdollisuus. Molempien tay-
siméaarainen huomioiminen edellyttaa
laajamittaista osaamisen kehittdmista.
Tamaé tulee koskettamaan Puolustusvoi-
mien eri henkildstoryhmia sen kaikilla
toimialoilla.

Johtamisjdrjestelméan suorituskykyjen
kehittdmisella mahdollistetaan sodan-

ajan joukkojen tehokas kaytto ja uudet
toimintatavat. Johtamisjérjestelmien on
mahdollistettava yhteisen tilannekuvan
muodostaminen ja ketjun sensori - paa-
toksenteko - vaikuttaminen saumaton
toiminta. Kaikkien puolustushaarojen
ratkaisut ovat murrosvaiheessa ja nii-
t& ollaan ottamassa kéyttoon. Alkava
kauteni on korostetusti yhteistoiminnan
aikaa. Erillisten puolustushaarakoh-
taisten ratkaisujen sijaan teemme asiat
yhdessé, mahdollisimman pitkéalle yhtei-
sella teknologialla. Yhdessé tekemisen
edellyttdmat tekniset ratkaisut ovat jo
tuotantokaytdssa.

Johtamisjdrjestelmépéallikko vastaa
Puolustusvoimissa kyberpuolustuksen
kokonaiskehittdmisestd. Kyberpuolustus
kuuluu alakésitteend kyberturvallisuu-
den alle, joka on selkedsti koko yhteis-
kunnan turvallisuuteen liittyva asia.
Puolustusvoimien tehtavat kyberpuo-
lustuksessa liittyvat paatehtévien toteut-
tamiseen. Kyberpuolustukseen liittyvié
suorituskykyja kéasitellddn samoin kuin
muitakin suorituskykyé. Kaytannossé
tdma tulee ndkymé&an merkittavana voi-
mavaralisdyksend kyberpuolustuksen
kaikille osa-alueille.

Viestiupseeriyhdistys on térkeé joh-
tamisjarjestelmdalan ammattilaisten
maanpuolustusjarjestd. Se on jo yli 70
vuoden ajan koonnut yhteen saman-
henkisid ammattisotilaita, reserviléisia,
asiantuntijoita ja johtajia. Viestimies —
lehti on Viestiupseeriyhdistyksen térked
tuote jasenistolleen, jossa johtamisjar-
jestelmiin liittyvista asioista kerrotaan
monipuolisesti useasta nakdkulmasta.
Tehtdvaani liittyen toimin lehden toi-
mituskunnan puheenjohtajana. Otan
tdmankin tehtdvan ylpedna vastaan.
Lopuksi haastan yhdistyksen jaseniston
ja lehtemme lukijat yhteisiin talkoisiin.
Edelld mainitsemani arjen ratkaisut ovat
juuri niit4, joita me kaikki k&dytdmme
niin t6issa kuin vapaa-aikana. Alkakaa
jo nyt pohtia ndiden ratkaisujen hyddyn-
tdmistd maanpuolustuksen tarpeisiin,
télle pohdinnalle on kysyntdé isinmaan
turvallisuuden varmistamisessa.

Mikko Heiskanen
Prikaatikenraali
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TEKSTI JA KUVAT: TEEMU ANTTILA

Digitalisaatio

Kirjoittaja toimii puolustusministeri-
on tietohallintojohtajana ja vastaa
puolustushallinnon ICT-toimintojen
ohjauksesta. Kirjoittaja on edustanut
puolustushallintoa syksylld 2015 ja
talvella 2016 valtiovarainministerion
vetdmdssd digitalisaatiohankkeita
valmistelevassa tyéryhmdssa.

Puolustushallinnossa digita-
lisaatio voidaan yksikertai-
simmillaan nahda nykyiset
palvelutoiminnot, hankkeet,
arkkitehtuurit, tiedon ja
kyber-toiminnot lipileik-
kaavana muutosvoimana.
Uudistuksen taustalla on
hallitusohjelman linjaus jul-
kisen hallinnon palveluiden
digitalisoinnista.

Julkisten palveluiden
yhdeksin digitalisoinnin
periaatetta

Digitalisoinnin periaatteet toimivat
yhteisina pelisaantoina julkisten pal-
veluiden kehityksessa. Kaikkia valtion
julkisia palveluita koskevat digitalisoin-
nin periaatteet on vahvistettu kayttoon
otettavaksi koko julkishallinnossa mi-
nisteriryhman paatoksella 3.2.2016. Pe-
riaatteilla linjataan muun muassa tiedon
jakamista ja rajapintoja, toimintamalle-
ja, nopeaa palvelukehitysta ja varautu-
mista. Digitalisoinnin periaatteet ovat

puolustushallinnossa

Digitalisaatio puolustushallinnossa

Digitalisaatio ldpileikkaavana muutoksena.

1. Kehitdmme palvelut asiakaslahtoi-
sesti

2. Poistamme turhan asioinnin

3. Rakennamme helppokayttoisia ja
turvallisia palveluita

4. Tuotamme asiakkaalle hyotya no-

peasti

. Palvelemme my®ds héiridtilanteissa

. Pyyddmme uutta tietoa vain kerran

7. Hyddynndmme jo olemassa olevia
julkisia ja yksityisié sahkoisia palve-
luita

8. Avaamme tiedon ja rajapinnat yri-
tyksille ja kansalaisille

9. Nimedmme palvelulle ja sen toteu-
tukselle omistajan.

o o1

Valtiovarainministerion JulkICT
-toiminto ja JulkICT —johtoryhma,
joka vastaa valtio- ja kunnallishallin-
non ICT-toimintojen ohjauksesta, on
kaynnistanyt julkisen hallinnon digitaa-
listrategian valmistelun. Strategiasta on
suunniteltu kokoavaa ja yhtendistavaa
kokonaisuutta. Se yhdista& hallitusoh-
jelman tavoitteet JulkICT strategiaan
(2012), asiakkuusstrategiaan (2013)
seka valmistelussa oleviin kyberturval-
lisuusstrategiaan ja SOTE-tietostrate-
giaan.




Digitalisaatio
puolustushallinnossa
vuonna 2016

Digitalisaatio tarkoittaa nykyisten
toimintojen uudistamista teknologian
mahdollistamilla uusilla tehokkaam-
milla ja paremmilla keinoilla. Digitali-
saation vaikuttavat teknologian lisaksi
trendit ja ohjaavan lainsd&ddannén kehit-
tyminen. Keskeisimpia digitalisaatioon
vaikuttavia teknologioita ovat muun
muassa Laitteiden ja sensorien inter-
net (1oT), &lykk&at ja itseohjautuvat
koneet, 3D -tulostus, augment reality /
virtualreality, analytiikka ja algoritmien
kehittyminen seké pilvipalvelut, pub-
lic-, hybrid- ja privat-cloud. Trendeista
keskeisimpi& ovat muun muassa yh-
teiskéyttoiset palvelut ja alustat, Smart
Defence, strategiset ICT -kumppanit,
luottamuksen rakentuminen digitaali-
ymparistdssé seké kyberturvallisuus ja
kyberpuolustus. Normit kehittyminen
rajoittaa kdyttoon otettavia teknolo-
gioita. Lains&dadannon ja normien ke-
hittdmisen osalta suomea voidaan pitaa
edistyksellisend maana. Keskeisimmat
digitalisaatioon vaikuttavat normeja
ovat esimerkiksi autonomiset kulku-
neuvot ja kaukokayttd, tiedonhallinta ja
-johtaminen, digitaalisten palveluiden
tuottaminen, tiedustelua koskeva lain-
s&adanto seké julkishallinnon digitali-
saation periaatteet ja ohjaus.

Puolustushallinnossa digitalisaatiota
koskeva esiselvitystyd kdynnistyy ke-
vaalla 2016. Digitalisaation voi muu-
toksena mallintaa neljaan kategoriaan:
1) yksinkertaiset (Simple) ja tukiproses-
sin omaiset toiminnot automatisoituvat
ja tehostuvat, 2) vaikeat (Complicated)
ja asiantuntija- ja toimialakohtaiset
toimintoja mallinnetaan ja tuetaan oi-
kea-aikaisella ja laadukkaalla tiedolla,
3) monimutkaiset (complex) toiminnot
verkottuvat ja ratkaistaan koordinoi-
dusti ja 4) toistaiseksi tunnistamattomat
ja hallitsemattomat toiminnot (chaos)
turvataan riskienhallinnan ja mahdollis-
tetaan innovaatiostrategian keinoin.

Puolustushallinnon digitalisaatioon
liittyen jérjestaa puolustusministerio
keskustelutilaisuuden 10.3.2016. Sel-
vitystyosta ja keskustelutilaisuudesta
saa lisdéa tietoja puolustusministerion
tietohallinnosta (neuvotteleva virkamies
Aulikki Pakanen). DD
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Digitalisaatiostrategia

HO:
Digitalisoi
daan
julkiset

JulkiCT-
strategia

Asiakkuus
-strategia
(2013)

Selkeytetaan visio ja

linjaukset tavoitteet
; (avoin data, Selkea toimeenpano-
bl osaaminen, suunnitelma

strategia tietoturva)

Digitalisaatiostrategia.

Puolustushallinnon digitalisaatio

Uudet teknologiat, kuten..

Laitteiden ja sensorien |nternet (IoT)
- Alykkaat ja itseohjautuvat koneet
= 3D tulostus

- BIL analytukka algontmn:
= Pilvipalvelut, public-, hybrid- ja privat-cloud

Uudet trendit, kuten...

. - Jaetut toiminnot, yhteiskaytts Digitaaliset
Ny_ky_ISEt + = Smart Defence = > g =
toiminnot -« Strategiset ICT -kumppanit toiminnot

= Luottamus digitaaliymparistossa
= Kyberturvallisuus ja kyberpuolustuskyky

Uudistuvat normit ja lainsdddantd, kuten..
Autonomiset kulkuneuvot ja Kaukokayttd

- Tiedonhallinta ja -johtaminen

= Digitaalisten palveluiden tuottaminen

- Tiedustelulainsaadanto

= Julkishallinnon digitalisaation periaatteet

Puolustushallinnon digitalisaatio.

Digitalisaation vaikutus toimintoihin

e Ohjaustoimintoja...

¢ Johtaminen,
analytiikka,
hankinnat, hankkeet
(Intelligence)

e
| eYdintoimintoja...

| ® Uudet verkostot,
| uudet kumppanit,
| "luottamusverkot”
| (Communication &
Collaboration

Vaikeat
toiminnot
(complicated)

Monimutkaiset]
toiminnot
(complex)

Yksinkertaiset
toiminnot
(simple)

Kaaos
- : (chaos)

¢ Uudet digitaaliset
toiminnot
¢ "Hybriditaistelukentan
| tilannekuva”

e Tukitoiminnot

¢ ogistiikka, valvonta
(Command &Control) )

Digitalisaation vaikutus toimintoihin.




26 Viestimies 1/2016

Gartner Symposium 2015, Barcelona

Alla on esitetty kirjoittajan havaintoja Symposiumissa esitetyista Gartnerin laatimista ennustuksista, jotka koskevat digita-
lisaation vaikutuksia ja teknologian kehittymista.

Gartnerin ennustuksia nykyhetkesté - vuoteen 2020

- Ténd vuonna (2016), jokainen tunti, noin 5 milj. uutta laitetta liittyy tai liitetdan internetiin. Niin sanottu laitteiden in-
ternet (10T) laajenee kiihtyvalla tahdilla vuosien 2016-2020 aikana.

- Digitaalisen liiketoiminnan arvo kasvaa kiihtyvalla tahdilla. Vuonna 2015 Digitaalisen liiketoiminnan arvo oli lahes 1
biljoonaa euroa.

- Gartnerin tekemén tutkimuksen mukaan 43% organisaatioiden tietohallintojohdosta (CIO) sanoo, etté tall& hetkella
tietohallinnon tehtavistd merkittdvin on Digitalisaatio. Gartnerin ennusteen mukaan 2 vuoden pééasta (2017) 60% ja 5
vuoden péaasté (2020) 77%.

- Vuonna 2020 niin sanotut sovellusrobotit (software Robots) sekd alykkaat palveluvalittajat Smart Agents) fasilitoivat
40% kaikista interaktioista jotka liittyvat internetin palveluihin.

- Tieto (Big Data ja BI) ei endd ole itsessdén valtaa, vaan se miten tietoa hallitaan ja kdytetdan (Tiedon hallinnan algorit-
mit). Gartner nostaa seuraavaksi kérkitrendiksi internetin tietoon liittyvat algoritmit. Tiedonlouhintaa varten rakenne-
tuista algoritmeista tulee tietoa itsed&n merkittdvampad. Kriittisista algoritmeisté tulee organisaation Kriittisid menestys-
tekijoité joita myydaén, varastetaan, suojellaan ja puolustetaan.

- Aikaa mydten algoritmit tulevat itse luomaan ja kehittdméan uusia algoritmeja. Vuoteen 2030 mennessa robotit luovat
itselleen uusia algoritmeja ja ohjelmoivat uusia robotteja.

- Kyberturvallisuudesta kasvaa liike-elaman merkittavin turvallisuusriski. Vuoteen 2020 mennessé suurella osalla mer-
kittdvié organisaatioita tulee olemaan digitaaliturvallisuuden vastuutaho -Digital Risk Officer, joka hallinnoi ja valvoo
IOT -ympdriston ja digitalisaation riskeja.

- Gartner ennustaa, ettd kahdessa vuodessa (vuoteen 2018 mennessd) organisaatioiden Digitalisaatio ja kyberbudjetit ja
myds osaamistarve (henkildstd) tulevat kaksinkertaistumaan. Vastaavasti, ne jotka tata eivét tee tatd panostusta jaavéat
ulos kilpailusta ja kehityksen vauhdista.

- Organisaatioiden johtaminen perusta tulee muuttumaan vuoteen 2020 mennessé, jolloin 90% organisaatioista tulee joh-
tamaan operatiivista ja strategista toimintaa jatkuvuuden (Continuity) sekd kyberuhkien arvioinnin ja niista toipumisen
(Resilience) pohjalta.

- Turvallisuus tulee muuttumaan kontrollikeskeisestd turvallisuudesta (Control Cemtric Security) ihmiskeskeiseksi tur-
vallisuudeksi (People Centric Security). Garnterin ennusteen mukaan vuonna 2019 vahintdan 30% organisaatioista ovat
ottaneet kayttdjékeskeisen turvallisuusstrategian kéyttoon.

- Vuosina 2016-2020 Avoin innovaatio, innovaatioverkostot ja joukkoinnovointi tulevat yleistyméaan liiketoiminnassa
ja muuttamaan liiketoiminnan rakenteita.

Gartnerin ennustuksia vuosille 2020 - 2030

Strategisessa ikkunassa viittd vuotta kauemmaksi ulottuvat arviot ovat ennemminkin arveluja trendien kehittymisesta.

Gartnerin analyytikon (Andre Di Mayo) mukaan vuosina 2020 - 2030

- Ihmisi& (customers) seka laitteita (devices) tullaan kohtelemaan ja palvelemaan kuin yrityksia talla hetkella.

- Liiketoiminnan rakenne tulee digitalisaation my6ta muuttumaan ja materia menettaa perinteisen arvonsa palvelukoke-
muksen rinnalla. VVuosina 2020 - 2030 Digitaalisten palveluiden arvo nousee merkittdvimmasti liiketoiminta-alueeksi ja
liiketoiminnan arvo tulee perustumaan tietoon, ei materiaan.

- Personoiduilla tuotteilla tullaan tarkoittamaan ihmiseen integroitua teknologiaa, jolloin teknologia ei endé pueta tai riisu-
ta, vaan se tulee liittyméaan fyysisesti osaksi ihmistd, ihmisen elimistdé ja aisteja.

- Robotit ja virtuaaliset ekosysteemit tulevat olemaan kuluttajan arkipéivéaa. Ne tuottavat palveluja, pelastavat ihmishenki-
16it4, rakentavat uusia laitteita ja sotivat.

Suurimmat muutokset vuosina 2020 - 2030 tulevat olemaan

- Esineiden internet (10T) tulee muuttumaan koneiden autonomiaksi. Tiedon jakaminen laajenee yhdistyneeksi tiedoksi
(Connected Humans and things)

- Big data muuttuu Algoritmi -keskeiseksi liiketoiminnaksi

- Vuonna 2030 tuotteiden “pilvi” ja ekosysteemit seké alustat ovat arvokkaampi kuin itse palvelu tai tuote

- Digitaalinen liiketoiminta tulee uudistamaan liiketoiminnan rakenteet ja voimasuhteet. Gartnerin arvion mukaan vuoden
2020 jalkeen Dow Jones S&P 500 listalla on 75% sellaisia yrityksid, joista ei ole tdnd péivéné edes kuultu. Vastaavasti
kolmasosa (66%) kaikista timén péivén yrityksista ei tule selvidaméan seuraavaa 10 vuotta. Uusia globaaleja suuryrityk-
siéd syntyy kiihtyvalla tahdilla.

- Tydvoima uudistuu. Keinodly yleistyy tyévoimana. Ihmisille ja4 luova, taiteellinen, tunteellinen, siséltériippuvainen ja
“aito” -tyd. Muu osuus siirtyy roboteille.




Digitalisointi on
hukkumaisillaan
yleistamiseen

Kirjoittaja vastaa Fujitsun poh-
joismaisen Sovellusliiketoimin-
nan tarjoomasta. Yksikossd on
noin 1000 sovellus- ja konsul-
tointipalveluiden ammattilaista
ja merkittévd osa liiketoi-
minnasta keskittyy julkiseen
sektoriin.

Digitalisointi on kokenut
sarjan vaarinymmarryksia.
Sen avulla saavutettava tii-
kerinloikka on vaarassa sor-
tua ndpeldintiin, johon syyl-
listyvat monet, useimmin
vanhojen toimintatapojen
puolustajat. Heidin mukaan-
sa kaikki on nihty ennenkin.

Digitalisoinnin epéroijat ovat koros-
taneet, ettd aktiivinen markkinointi ja
konsulttipuhe ovat vain vanhojen asioi-
den paketointia uudelleen tai ainakin
kalliimmalla. On myds tyrkitty eteen-
pain esineiden ja asioiden internetia
(Internet of Things). Onko siin& jotain
ainutlaatuista uutta? Monien mielesta
antureita ja teollisuusautomaatiota on
ollut jopa jo ennen kuin edes tietoko-
neet olivat varsinaisesti kdytossa.

Juuri kukaan ei enda puhu Machi-
ne-to-Machine-toiminnasta, M2M:st4,
joka oli vield pari vuotta sitten kuuma
juttu. Sekin on sulautunut tahdan sa-
maan massaan. Trendeja ja termeja tu-
lee koko ajan ja epétietoisuus hallitsee.

Useiden yritysten ja julkisorganisaa-
tioiden mukaan digitalisointi tarkoittaa
arjessa toimintojen tietokoneistamista.
Suomessa on sahkoisié palveluja har-
joitettu noin 10 vuotta. Niiss4 tarjotaan

kansalaisille taytettavaksi tyypillisesti
séhkoinen lomake. Annetaan esimerkik-
si asiakkaiden tunnistautua ja tarkistaa
omat tietonsa. Tai sitten sallitaan lehden
tilaajille osoitteenmuutos kesamokille
itsepalveluna.

Kaikki ei ole kuitenkaan
digitalisointia

Jos sahkaisesti taytetty ja lahetetty
lomake kasitell&&n vastaanottopadssa
kuten aiemminkin, ehka jopa tulos-
tetaan ja mapitetaan, kyseessé ei ole

digitalisointi ollenkaan vaan ihan tuttua
automaattista tietojen késittelyd (ATK).

Séahkdisen asioinnin perustana on
ollut ja jatkossakin tulee olemaan jo

— tiikerinloikka voi kdantya napeloinniksi

olemassa oleva toiminta ja prosessit.
Kun ndita "digitalisoidaan”, tyypillises-
ti korvataan vain nykyinen paperien ja
lomakkeiden kierratykseen perustuva
toiminta sahkoisilla vastaavilla, koske-
matta lainkaan itse toiminnan ytimeen.
Prosessit, henkildiden toiminta ja roolit
eivat juuri muutu, vain fyysinen toi-
minta muuttuu kokonaan tai osittain
ohjelmistopohjaiseksi. Kyseessa ei ole
digitalisointi sanan varsinaisessa merki-
tyksessaan lainkaan.

Suomessa on varsinkin julkishallinto
toiminut edellédk&vijana edell& mai-
nituilla alueilla. Esimerkiksi verotus
tai viranomaisasiointi on muuttunut
verkossa olevien lomakkeiden tayttdmi-
seksi ja niiden hyvaksyntékierroksiin.

Ymmarrys kasvaa pilotoinnin,
lisddntyvan tiedon ja uusien valineiden avulla

Digitalisoinnin
tuoma arvo

Kokonaisuuden
ymmartaminen

Vallitsevat kaytannot

Arvontuotto ja
kokemukset

Uusien toimintatapojen Disruptiiviset
ja liiketoimintamallien Yritys ja erehdys pa
) - ratkaisut
innovointi

Kustannus- ja
ajansaastot prosessien
optimoinnilla

Nopeampi ja
tehokkaampi
toiminta

Prosessien

It:n tehokkuus

analysointi

I"I

Jatkuva parantaminen

Tehokkuus ja
hintakilpailukyky

Tuotteistaminen
ja teollistaminen

Digitalisointi edellyttdd laaja-alaista johtamista.
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Digitalisoinnissa pyritddn tarkastelemaan kokonaisuutta ja miettimddn, miten oi-
keasti luodaan maksimaalinen arvo ja kenelle.

Konkreettinen esimerkki e-palveluista
on suomi.fi-palvelu, jossa oli toissa
vuonna 10 668 lomaketta tai asiointi-
palvelua.

Mita on oikea
digitalisointi?

Lahtokohtana pitaa olla mahdollisim-
man iso kuva muutoksen alla olevasta
kokonaisuudesta. Ei mietitd miten
nykyprosessi automatisoidaan tai miten
nykyinen it-ratkaisu korvataan uudella,

mobiilistikin toimivalla. N&inh&n asiat
yleensa etenevat, jolloin saadaan aikaan
parhaimmillaankin vain kohtuullisia
parannuksia, ei sitd kuuluisaa tiikerin-
loikkaa.

Digitalisointiin tarvitaan kotkankat-
setta. Siind pyritaan tarkastelemaan
kokonaisuutta ja miettimaéan, miten
oikeasti luodaan maksimaalinen arvo ja
kenelle, sekd purkamaan ja uudelleen
ajattelemaan varsinkin ansaintamallit.
Toimintaan ei aina toki liity suoranai-

nen ansainta, mutta useimmiten kylla
valillisesti.

Digitalisoinnin ytimeen paastaan
ennen kaikkea ymmartamalla laaja-alai-
sesti fyysiset ja sahkoiset asiakaskoh-
taamiset. Silloin voidaan myds l&hted
luottavaisesti kokeilemaan uutta.

Uuden rakentamisessa teknologia on
avainasemassa, sill4 se on kaiken mah-
dollistaja. It-kielessa puhutaan tassé
kohtaa yleensd SMACista, joka kasittaa
nykyiset informaatioteknologian taika-
sanat, S(ocial) — erilaisia ihmisten vélis-
t& yhteistyota ja yhteisdjen rakentamista
helpottavat vélineet, M(obile) — pal-
velujen saatavuus milla paételaitteella
tahansa, A(nalytics) — suurten tietomaéa-
rien siséltdman tiedon loytdminen ja
C(loud) - palveluna verkon takaa vain
tarpeen mukaan saatavat ja maksettavat
it-palvelut aina laskentakapasiteetista
erilaisiin sovelluksiin.

Tietoja ja jarkytysta

Keitokseen tarvitaan vield mukaan
erittain edulliset anturit ja toimilaitteet,
joiden avulla saadaan tietoa ja ohjataan
laitteita. Ndin meilla ovat koossa digita-
lisoinnin ainekset. Puuttuu vain hiukan
innovatiivista ajattelua, jonka tuloksena
on parhaimmillaan ”Jarkyttava” (Dis-
ruptive) ratkaisu joka kerralla mullistaa
nykyisen rakenteen tai jopa koko toi-
mialan.

Tallainen jarisyttdava ratkaisu ei
yleensd synny perinteisen suunnittelu-
projektin, vaan iteroivan tydskentelyn
ja monien yrité ja erehdy -kokeilujen
tuloksena. Siihen kuuluu olennaisesti
vield sana Pivot eli kun kokeilussa aito-
jen asiakkaiden tai kayttajien kanssa on
todettu, ettd he eivat kayttdydykaan ku-
ten oli oletettu, muutetaan oletuksia ja
palataan askel tai useampi taaksepain.

Matka digitaalisuuteen on kaksitoi-
minen (bi-modal). Samanaikaisesti kun
luodaan uusia toimintamalleja ja inno-
voidaan enemman hyotya tuovia palve-
luita uusilla teknologioilla, on tarkeaa
turvata perustoiminta seka optimoida
siihen liittyvat prosessit ja infrastruk-
tuuri. Pitaa siis edetd sekd nopeasti etta
hitaasti yhta aikaa. DD




Viestimies 1/2016 29

Yritykset etsivat digitaalista polkua

Paatoksentekijat luottavat lilkaa omaan asiantuntemukseensa digiasioissa, ilmenee Fujitsun teettdmaésta selvi-
tyksestd. Tutkimuksessa kyseltiin digitalisoinnin ydinasioita yli 600 toimitusjohtajalta tai it-paattajaltd Ruotsissa,
Saksassa, Espanjassa ja Britanniassa.

Tutkimuksen mukaan itsetyytyvaisyyteen tai uskoon omien jarjestelmien kaikki voipaisuudesta ei ollut kaikissa
aina perustetta. Pinnan alla on paljon epétietoisuutta. Kaksi kolmesta vastaajasta sanoo, etté on vaikeaa I0ytaa yk-
simielisyytta siit4, miten digitalisoinnissa kannattaisi edeta.

Fujitsun mukaan omien kykyjen yliarviointi ja kykeneméttémyys ymmartaa digitaaliseen muutokseen liittyvia
monimutkaisuuksia on vaarallinen yhdistelmé, joka auraa tietd epdonnistumiselle.

Kolme neljéstd organisaatosta haluaa siirtyd nopeammin digitaalisuuteen. Merkittavina perusteina ovat halu
pitad ja palkata lahjakkaimmat tyontekijat, reagoida nopeammin markkinoiden muutokseen seké asiakkaiden luot-
tamuksen sdilyttdminen ja kasvattaminen.

Jos kehityksesta jaadaan jalkeen, suurimpina uhkakuvina nahdéén tuotannon véheneminen ja liikevaihdon seka
tuottojen pienentyminen.

Muutos on uhkapelia

Kaikkiaan 70 prosenttia vastaajista uskoo yha, ettd muutos kohti digitaalisuutta on uhkapelid. He korostavat, etta
kaiken markkinahumun takana on huolta ja pelkoa. Johtajien mukaan prosesseissa on useita esteitd. Yksi niista on
kyky integroida nykyiset prosessit ja kdytannot digitaalisuuteen, ja toinen se, onko yrityksen it-henkildsto tarpeek-
si osaavaa huolehtimaan muutoksesta.

Koska tutkimuksen mukaan etenemisessa on paljon epatietoisuutta, useat organisaatiot ovat painaneet jarrua
digitalisointihankkeissaan. Joka kuudes yritys ilmoittaa, etta heilld investoidaan liian paljon aikaa ja rahaa digi-
taalisiin projekteihin. Joka neljannelld yrityksella ei ole johdon hyvaksymaa suunnitelmaa hyddyntaa digitaalisia
aloitteita, mikéa estaa projektien viemisen menetyksekkaasti paatokseen.

Tutkimuksen mukaan digitalisointia ajavat eteenpain it-osastot (23 %), asiakkaat (20,1 %), tyontekijat (17,7 %),
johtoryhma (17,6 %), toimitusjohtaja (16,3 %) ja muut toimijat (5,3 %).

Oikeat vaihtoehdot

Suuri joukko keskendén kilpailevia digitaalisia tuotteita, kiireysjarjestykset ja uhkakuvat rapauttavat paatoksen-
tekijoiden luottamusta. Vain neljannes on sitd mieltd, ettd he pystyvat luottavaisesti suuntaamaan yhtiénsa oikeaan
suuntaan. Sen sijaan 60 prosenttia tunnustaa, ettd on vaikeaa tietd4 oikeat askelmerkit digitalisoinnin omaksumi-
selle.

It-organisaatiot ovat herddmaéssa siihen, etta tarvitaan uusi polku digitaalisuuteen. Kaksi kolmesta vastaajasta
ilmoittaa, ettd he tarvitsevat tasapainoisemman nékdkulman, joka tehokkaasti yhdistad nykyiset jarjestelmat uusiin
teknologioihin. T&lla murrettaisiin suurinta padtoksenteon estetté eli nykyjarjestelmien tdysimaaraista huomioon
ottamista muutoksessa. Se huolettaa l&hes kolmasosaa vastaajista.

Eteenpéin meno vaatii yhtidilt4 oikeiden kumppanien I0ytamista. Yli neljannes vastaajista on sitd mieltd, ettd
sopivan teknologiapartnerin 16ytdminen on keskeista tasapainoisessa paatoksenteossa.

#
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TKT, ins-ltn (res.) Jyrki Penttinen on
tyoskennellyt operaattoreiden ja laite-
valmistajien palveluksessa Suomessa,
Espanjassa, Meksikossa ja Yhdysvallois-
sa, ja on vapaa-ajallaan aktiivinen tie-
tokirjailija (www.tlt.fi). Tdssd artikkelissa
esitetyt kommentit ovat Penttisen hen-
kilokohtaisia ja eivdt siten vdlttdmadttd
edusta tyénantajansa ndkdékulmia.

Matkaviestintd on Suomes-
sa nykydin itsestddnselvyys.
Kédnnykéoilla saadaan siirret-
tyd dataa ennennikematto-
man nopeasti reaaliaikaisen
multimedian tarpeisiin.
Standardien kehityksen
myota verkot ja paitelait-
teet tarjoavat jatkuvasti
jouhevampia elamyksid, ja
tdysin uusia kaupallisia jar-
jestelmia ilmestyy kaytet-
tavaksemme tasaisesti noin
kymmenen vuoden sykleissa.
Niinpa televiestinta sisal-
tad yha useampia teknisia
termeja, joista monet ovat
juurtuneet myos meidan
tavallisten kayttdjien puhee-
seen, esimerkkeind GSM,
UMTS ja SMS. Standardi-
teksteista alkunsa saaneiden
teknisten termien kaytto
yleiskielessa ei ole ollut valt-
tamatta paras ratkaisu, silla
lukemattomien lyhenteiden
viidakossa ammattilaisetkin
joutuvat usein hamilleen -
mutta parempien puuttues-
sa niita on jouduttu joskus
kayttiamaan jopa palveluiden
markkinoinnissa.Tilla het-

Mobiiliviestinnan
sukupolvet

kelld yksi eniten himmen-
nysta aiheuttava termi liittyy
matkaviestinnan sukupolviin,
joten tutkitaan, mista on

kyse.

Sukupolvi 0 naytti
potentiaalin

Suomalaisesta ndkdkulmasta mat-
kaviestinndn menestystarina alkoi
toden teolla NMT:n myota 80-luvulla,
kun NMT-900 —standardit madrittivat
kadessé kannettavan matkaviestimen.
Suunnanndyttdjana oli tuolloin Mobi-
ran Cityman. Historian kirjat tuntevat
kuitenkin aiempia kokeiluja matka-
viestintdjarjestelmien alalta jo kauan
ennen NMT:n aikakautta. Walkie-talkie
—tyyppiset paikalliset ratkaisut, joita
kaytettiin esimerkiksi Normandian
maihinnousussa, eivét vield edustaneet
matkaviestintajarjestelmia sen laajassa
merkityksesséd (mika perustuisi tukia-
sema- ja keskusjarjestelmiin), mutta ne
osoittivat suhteellisen helposti kannet-
tavien, kompaktien viestintalaitteiden
edut. Matkaviestinjarjestelmien var-
haisia variantteja kehitettiin Ruotsissa
jo 50-luvulla. Automaattinen MTA
(Mobile Telephony System, A-versio)
saatiin kenttakayttéon Tukholmassa ja
Goteborgissa vuonna 1956. Paatelaite
oli tuolloin vield isokokoinen ja sovel-
tui siksi 1&hinnd autoon asennetuksi.
Koska jérjestelma oli edellé aikaansa,
siitd ei tullut kaupallista menestysté,

mutta se ndytti konkreettisesti matka-
viestinn&n hyodyt laajassa liikkuvassa
ympéristossé. Toisena esimerkkind suo-
malaisittain laheisempi jarjestelma ARP
(autoradiopuhelin) otettiin kapalliseen
kayttdon 1971, ja se oli operatiivisessa
toiminnassa kunnioitettavat 30 vuotta
palvellen erityisesti harvaan asuttuja
seutuja laajoilla alueilla 160 MHz:n
taajuusalueella. Samoihin aikoihin maa-
ilmalla alkoi ilmestyd myds muita vas-
taavia, niin kutsuttuja nollasukupolven
jarjestelmia.

Ensimmainen sukupolvi
lahtolaukauksena
mobiiliviestinnadlle

Matkaviestinnén kehitys sai uuden
vaihteen 1980-luvulla ensimmaéisen
sukupolven analogisten, tdysautomaat-
tisten verkkojen myo6td. Ensimmaisen
sukupolven edustaja Suomessa oli
NMT-450, ja sen kehittynyt versio
NMT-900 (Nordic Mobile Telephony).
Itse sain kunnian olla mukana seu-
raamassa kevaalla 1987 suomalaisen
NMT-900 —verkon avajaisia Otaniemen
Dipolissa, missa Posti- ja lennétinlai-
toksen padjohtaja Pekka Tarjanne soitti
avajaispuhelun islantilaisen kollegansa
kanssa. Muita ensimmaisen sukupolven
esimerkkeja maailmalta olivat ame-
rikkalainen AMPS (Advanced Mobile
Phone System) ja brittildinen TACS
(Total Access Communications Sys-
tem). Markkinoille ilmestyi tuolloin
useita vastaavia jarjestelmid, joista
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Matkaviestintdjdrjestelmien sukupolvien kehitys.

NMT mahdollisti varhaisesta vaiheesta
l&htien poikkeuksellisen laajan verkko-
vierailun (roamingin) pohjoismaissa ja
Sveitsissd, sek& mychemmin joissakin
muissakin maissa. Ensimmadisen suku-
polven menestys oli sen alkuvuosina
todellinen yllatys alan toimijoille. Siksi
verkkorakennuksen ennusteet olivatkin
tyypillisesti pessimistisié, miké aiheut-
ti ajoittain palvelun ylikuormitusta.
Teleoperaattorit olivat tuolloin vield
valtion monopoliyhtiditd, ja byrokratian

mukaisesti matkaviestinasiakkaat saivat
kayttad laitteitaan anomalla erityisen
radioluvan.

Nyt jo markkinoilta poistuneet ensim-
maisen sukupolven jérjestelmét naytti-
vat toden teolla aika- ja paikkariippu-
mattoman viestinnan hyoddyt. Samalla
ykkdssukupolvi avasi tietoliikennealalta
taysin uuden markkinan, joka on ny-
kyéan yksi maailman tarkeimpia alati
kehittyvine palveluineen.
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Toinen sukupolvi avasi
oven digitaaliseen
maailmaan

Pian NMT:n kaupallistamisen jalkeen
jaennusteiden tarkentuessa alkoi olla
selvéd, ettd sen rajat tulisivat vastaan
nopeammin kuin oli aluksi arvioitu.
Samoin, vaikka NMT sisélsi kansainvé-
lisen verkkovierailun rajoitetussa ym-
péristossd, alan toimijat alkoivat pohtia
laajempaa yhteensopivuutta. Tama
tapahtui aikakaudella, jolloin kiintedn
verkon ISDN (Integrated Services Di-
gital Network) oli aluillaan ja tdynna
odotuksia. Niinpd oli luonnollista, ett&
ETSI (European Telecommunications
Standards Institute) aloitti standar-
dointityon laajemmin toimivan jérjes-
telmén tiimoilta 80-luvun paremmalla
puolella, ja ratkaisun pohjaksi otettiin
nimenomaan digitaalisen ISDN:n peri-
aatteet. Amerikan puolella digitaalisen
2G-jérjestelmén ilmentymad on ollut
CDMA (1S-95). Alun perin Euroopan
laajuiseksi uumoiltu GSM (Global
System for Mobile Communications)
saatiin kaupalliseen kayttoon virallisesti
1991 Radiolinjan verkon avajaisilla
ja Giesecke&Devrientin SIM-korteil-
la, ja jarjestelmd on sittemmin otettu
kayttoon kaikilla asutuilla mantereilla.
GSM:n maailmanlaajuinen verkkovie-
railu on mahdollistanut puhelut mita
eksoottisemmista paikoista. Omista
kokemuksistani ehkd mieleenpainuvin
oli konsulttityoni Nicaraguan syrjéseu-
duilla 2000-luvun alussa GSM:n ollessa
sielld vieléd tyon alla. Ajellessani maan
keskiosan alueella, missa ei pitanyt
olla sen kummempaa peittoaluetta, sain
puhelun Suomen kollegaltani paalle
unohtuneella kdnnykallani. Han kysyi
hyvalaatuisen kanavan kautta, olinko
hankalassa paikassa — rehellisyyden
nimissé ei minulla ollut sijainnistani aa-
vistustakaan, mutta puhelu oli ilmeisesti
reitittynyt sattumalta jonkin testikay-
tossa olleen yksittdisen maalaisseudun
tukiaseman kautta.

Toisen sukupolven edustajana GSM
on toiminut tasaisen varmasti, ja sitd
on kehitetty edelleen vuosien saatossa.
GSM:n alkuperdinen, hiukan ensim-
madisen vaiheen jalkeen kaupallistettu
piirikytkentdinen datapalvelu mahdol-
listi nopeuden 9,6 kb/s, mika oli riitta-
va séhkdpostin kayttdon. Nyttemmin
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GSM:n pakettikytkentdisen palvelun
kehitystyén my6té on standardoitu toi-
mintoja kuten DLDC (Downlink Dual
Carrier) ja kehittynyt versio EDGE:sté
(Enhanced Data rates for Global Evolu-
tion), joilla on mahdollista vastaanottaa
ideaalioloissa dataa nopeudella 500
kb/s - 2 Mb/s, miké on varsin kunnioi-
tettava saavutus mobiilijarjestelmien
“vanhukselta”.

Kolmas sukupolvi vastaa
multimedian haasteisiin

Huolimatta 2G:n tarjoamista kehit-
tyneistd palveluista, sillékin todettiin
olevan rajoituksensa erityisesti vaativan
datansiirron osalta. Siksi ETSI jatkoi
standardointity6td uuden 3G-sukupol-
ven kehittdmiseksi samalla kun Ame-
rikassa jatkettiin CDMA-verkkojen
jalostusta. Lopputuloksena, USA sai
cdma2000-jéarjestelman siind kun ETSI
standardoi UMTS:n (Universal Mobile
Telecommunications System). Naiden
3G-jarjestelmien etuna on huomatta-
vasti korkeampi datanopeus verrattuna
GSM:n my6hempiinkin vaiheisiin, seka
uudet ominaisuudet muun muassa tur-
vallisuusnakdkohtiin liittyen. Kehitys-
polku siséltdd UMTS:n HSPA- (High
Speed Packet Access) ja cdma2000:n
1x-EV-DV -teknologiat sekd niiden
jatkon, mahdollistaen joidenkin kym-
menten megabittien sekuntinopeuden
pakettidatapalveluille.

3G:n suunnittelun my6ta myaos ter-
minologiaa on selkeytetty. ITU on siksi
madrittanyt 3G-jarjestelmien vaatimuk-
set IMT-2000 —dokumentissa (Interna-
tional Mobile Telecommunications),
joka on korkean tason vaatimuslista
virallisille 3G-verkoille. UMTS:n ja
cdma2000-verkkojen liséksi IMT-2000
—maédritykset tayttavia jarjestelmia ovat
EDGE, DECT ja WIiMAX.

3G:n kehittyneet
versiot kohottavat
datanopeutta
entisestain

Vaikka teknisesti olisi mahdollista
jatkaa 2G-verkkojen kehitystd, on niilla
kaupallis-tekniset rajansa. 2G héviaa
spektritehokkuudessa 3G:lle, joten
on kustannuksiltaan tehokkaampaa
keskittyd 3G:n jatkojalostukseen. 2G

IMT-Advanced (4G)
Vaatimukset

LTE-Advanced
3GPP

IEEE 802.16m (WiMAX 2)

ITU:n hyviksymdt 4G-jdrjestelmat. ITU-R valitsee viralliset 5G-jdrjestelmdt IMT-
2020 —vaatimuksiin perustuen vuonna 2020.

ei oletettavasti vield katoa maailman-
markkinoilta pitkaan aikaan, koska se
on laajasti kaytodssa niin peruskayttajilla
kuin laitteiden vélisessa M2M-liiken-
ndinnissé, mika saattaa olla jarkeva
pohja vielda 2020-luvullakin parhaillaan
vahvasti kehittyvan loT-kommunikoin-
nin pohjaksi. Yksi kayttokelpoisista
strategioista matkaviestinoperaattorei-
den nékokulmasta on siksi ottaa kayt-
toon 2G:n optimoivia ratkaisuita kuten
OSC (Orthogonal Sub-Channel) ja
VAMOS (Voice services over Adaptive
Multi-user channels on One Slot), joilla
saadaan sama puhekapasiteetti komp-
ressoitua parhaassa tapauksessa puoleen
alkuperaisesta 2G-spektristd, ja mika
samalla vapauttaa kapasiteettia spektri-
tehokkaammille 3G-palveluille.

3G alkoi ison "hypetyksen” saesta-
manéa 2000-luvun alkupuolella. Ensim-
maisten verkkojen kayttdonotto viivas-
tyi paatelaitteiden puuttuessa, kuten
omalta osaltani saatoin n&hdé ollessani
espanjalaisen Xferan, nykyisen Yoigon
palveluksessa. Kyseinen operaattori
on pysynyt markkinoilla, mutta monet
muut, ainoastaan 3G-teknologiaan pe-
rustuneet yritykset kaatuivat liiallisiin
odotuksiin. 3G sai kuitenkin alkukan-
keuksien jalkeen vauhdikkaan lahdon,
ja on kasvanut vahvasti viimeiset 10
vuotta. 3G:n jatkojalostuksen myoéta
on markkinoille ilmestynyt LTE (Long
Term Evolution), mika on 3GPP:n stan-
dardoima esi-4G-jarjestelméa Release

8:sta lahtien. LTE uudistaa UMTS:n
radiorajapinnan ja verkkoarkkitehtuu-
rin taysin, joten sitd kutsutaan nimella
E-UTRAN (Enhanced UMTS Ter-
restrial Radio Access Network). LTE
mahdollistaa jalleen paremman spektri-
tehokkuuden kuin aiemmat UMTS:n tai
cdma2000:n variantit seké alkuvaiheen
datanopeudet kymmenista satoihin
megabitteihin sekunnissa. Ensimmaiset
LTE-verkkojen kaupalliset kayttoéon-
otot tapahtuivat 2010-11, ja nyttemmin
LTE-palvelu on oletusarvo useimmissa
verkoissa.

Muista 3G-jarjestelmista erityisesti
WiMAX-pohjaisiin verkkoihin asetet-
tiin alkuvaiheessa paljon odotuksia.
Sen suosio nayttad kuitenkin hiipuvan,
kuten USA:n Sprint-operaattorin paatos
WiMAX-infrastruktuurinsa lopettami-
sesta indikoi.

4G parantaa - ja
hammentaa

3G-jarjestelmiin saakka terminologia
matkaviestinnan sukupolvista on ollut
padasiassa ymmarrettavaa, silla ITU:n
IMT-2000 sen vaatimukset tayttavine
jarjestelmineen on yksiselitteinen. 2G-
ja 3G —sukupolvien paakategorioiden
valissa on tosin ollut ei-standardoituja
termeja kuten 2.5G, jolla pyritaan
painottamaan kehittyneiden GPRS-da-
tapalveluiden hyétyja. LTE:n myota
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Muut 5G-kandidaatit

Esimerkkejd matkaviestinndn sukupolvista | G-5G. 4G yksinkertaistaa varianttien lukumddrdd, LTE-A:n ollessa sen suosituin

edustaja.

terminologia on kuitenkin hamartynyt
jonkin verran, sill& alan toimijat ovat
kayttaneet siitd jo ensimmaisen Release
8:n myo6té nimitystd 4G.

Tulkittaessa ITU:n 4G-vaatimuksia,
asia ei kuitenkaan ole niin yksiselittei-
nen kuin kaupallisessa ympéristossa
olemme néhneet. ITU:n mukaisesti 4G
madritetadn nimittain IMT-Advanced
-vaatimusdokumentissa, mika sisaltda
muun muassa maininnan datanopeu-
desta 1 Gb/s hitaasti liikkkuvassa ym-
paristdssa. LTE:n ensimmaéiset versiot
eivat kuitenkaan misséan tapauksessa
tayté niin vaativaa pykalaa. Mista siis
on kyse?

4G:n historiaa tutkittaessa voidaan
todeta, ettd ITU-R (ITU:n radiolii-
kenndintisektori) on luonut IMT-Ad-
vanced —dokumentin vaatimukset, ja
tutki sen mahdollisesti tayttavia 4G
-kandidaattiteknologioita vuonna 2010.
Sen aikaisista ehdotuksista ITU-R
hyvéksyi kaksi teknologiaa 4G-katego-
riaan. Yksi niistd on LTE:n kehittynyt
versio LTE-Advanced siten, kun se on

standardoitu 3GPP:n Release 10:st4
lahtien. Toinen on puolestaan IEEE:n
standardoiman WiMAX:n kehittynyt
versio, WirelessMAN-Advanced eli
IEEE 802.16m, jota kutsutaan my®s
nimella WIMAX 2. Vain nama kaksi
teknologiaa siis kuuluvat matkaviestin-
nén 4G-kategoriaan 1TU:n mukaisesti
madriteltynd, vaikka teollisuuden tul-
kinta asiasta on joskus vapaamielisempi
Release 8:n edustaessa kaytannossa
4G:ta. Ensimmaéinen 3GPP Release 10
—pohjainen verkko avattiin kesélla 2013
Etel4-Koreassa. Sittemmin aiemmista
LTE:n varianteista paivitettyja Release
10 —verkkoja, eli "tdysverisia” 4G-verk-
koja on ilmestynyt markkinoille tasai-
seen tahtiin.

Missa on 5G?

Vaikka 4G on hadin tuskin tuloillaan
kéytadnnon verkkoihin 3GPP:n release
10:n my®6td, kunhan vain LTE-A -mat-
kaviestimet ja verkot tukevat riittdvaa
joukkoa toimintoja kuten laajempaa
spektria (aina 100 MHz:iin saakka),
moniantennitekniikka MIMO (Multiple

In Multiple Out), itseoptimoivaa verk-
koa (SON, Self Optimizing Network),
kehittynyttd solujen valista hairiokoor-
dinointia (elCIC, Enhanced Inter-Cell
Interference Coordination) sekd moni-
taajuustekniikka CA (Carrier Aggrega-
tion), on markkinoilla havaittavissa jo
monia aktiviteetteja seuraavan sukupol-
ven 5G-verkkojen kehityksen tiimoilla.
5G on kuitenkin vield vahvasti ajatusta-
solla, ja vaikka julkisuudessa on esitetty
tietoja piakkoin alkavista 5G-pilottiko-
keista 2016, ne edustavat viela toistai-
seksi ainoastaan laitevalmistajakohtai-
sia ratkaisuja, joilla datansiirtonopeutta
voidaan kasvattaa seké vasteaikoja
laskettua. Varsinainen standardoitu ja
laitevalmistajien ja operaattoreiden kes-
ken yhteensopiva 5G on todellisuutta
vasta muutaman vuoden kuluttua. En-
simmaisend askeleena ITU-R luo ylei-
set 5G-vaatimukset, kuten oli asian laita
aiemmin 3G- ja 4G-jarjestelmien osalta.
ITU-R:n tyéryhma 5SDWP luo kaytén-
non vaatimustasot dokumenttiin IMT-
2020 siten, ettd niitd voidaan kayttaa
5G-kandidaattien arviointiin vuoteen
2020 mennessé. Samaan aikaan stan-
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dardointiorganisaatiot pohtivat omia
kandidaattiteknologioitaan, mukaan
lukien 3GPP, joka lahettdd oman lopul-
lisen ehdotuksensa ITU-R:n evaluointi-
prosessiin vuonna 2020. Odotusten mu-
kaan datanopeudet saattaisivat kasvaa
parhaista 4G-tasoista ehké 10-50 —ker-
taisiksi, siind kun vasteajat lahestyvét jo
nollaa. Jotta uudet vaatimukset saadaan
suunniteltua ja kaupalliset teknologiat
valittua tulevien kandidaattien joukosta,
kaytannon 1TU-maéritysten mukaisiin
5G-verkkoihin on siten vield jokunen
vuosi aikaa.

Yhteenveto

Matkaviestintateollisuus on usein
tulkinnut 3GPP Release 8:n mukaisen
perus-LTE:n kuuluvan 4G-kategoriaan.
Selitys talle lienee, ettd alan toimijat
ovat halunneet eriyttdd LTE:n alusta
asti uudeksi sukupolvekseen, vaikka
ITU:n vaatimuslistaan perustuen LTE
tayttaa teoreettiset 4G-maaritykset
vasta Release 10 myota standardoi-
dun LTE-Advanced —variantin kautta.
Standardointi kestaa aikansa, joten talla
on ilmeisesti haluttu selkiyttaa jakoa
aiemman 3G-UMTS/HSPA:n ja LTE:n
vélilla. Toisaalta, vaikka ITU:lla on
periaatteessa painava asema 4G:n maa-
rittdmiseksi, on kaupallisten toteutusten
terminologia vapaampi. Riippumatta
siitd, tulkitaanko Release 8 LTE jo
4G-kategoriaan ITU:n vaatimusten
ulkopuolella vai sen esiasteeksi, lop-
pukdyttdjan kannalta tarkeinta on kui-
tenkin uusien 3GPP-spesifikaatioiden
mukanaan tuomat parannukset jo ennen
Release 10:n mukaisten verkkojen kayt-
téonottoa. Toisaalta, 4G-terminologian
tulkintatarve vahenee parhaillaan vah-
vasti tapahtuvien verkkojen paivitysten
myo6td. GSMA:n statistiikan mukaisesti
maailman 442:sta LTE-operaattorista
95 on jo siirtynyt LTE-Advanced —vai-
heeseen, eli ITU:n mukaiseen 4G-verk-
koon (http://www.gsacom.com/news/
statistics.php4).

r Ry

Mobiilisukupolvien kooste
Sukupolvi  Méaéritelma

1G Analoginen, ensimmaéinen (lahes) kokonaan automaattinen
jarjestelmd. Padasiallinen kayttotarkoitus oli puhepalvelu, joskin
perusdatan kayttokin oli mahdollista erillislaitteistolla tai har-
voissa tapauksissa péatelaitteeseen integroituna toimintona.
Aluksi paatelaitteet olivat autoasennettuja tai kannettavia, ja
my6hemmin myos késipuhelimia. Esimerkkej4 jarjestelmista
olivat NMT-450/900, Netz-C ja AMPS.

2G Tarkein ndkokulma 2G-jérjestelmille oli tdysdigitaalisuus joka
mahdollisti huomattavasti 1G-jérjestelmié laajemmat palvelut
loppukéyttajille. Esimerkkeja 2G-jérjestelmistd ovat GSM ja
IS-95 (CDMA).

3G Multimedian jatkokehitys ja sen myoté lisdantynyt kapasiteetti-
tarve johtivat 3G-jérjestelmien suunnitteluun. Pa&asiallinen 3G:n
eriyttava tekija on huomattavasti aiempia sukupolvia nopeampi
datasiirto. 3G:n korkean tason vaatimukset on listattu ITU:n
IMT-2000 —dokumentissa.

4G ITU-R on méérittanyt 3G:n jalkeiselle 4G-sukupolvelle erityiset
vaatimukset IMT-Advanced —dokumentissa. ITU on toistaiseksi
hyvaksynyt virallisiksi 4G -jarjestelmiksi 3GPP:n LTE-Advan-
ced ja WirelessMAN-Advanced -teknologiat.

5G Vield ideatasolla, 5G on suunniteltu otettavaksi kaupalliseen
kayttdon vuoden 2020 jalkeen, kun ITU on valinnut kandidaatti-
teknologien joukosta viralliset 5G-verkkojen edustajat, jotka
tayttavat ITU IMT-2020 —dokumentin vaatimukset. 5G:n
ideana on tukea suurta maéréa loT-laitteita (esineiden Internet),
ja huomattavasti 4G-verkkoja nopeampia ja tehokkaampia datan-
siirtomenetelmid matkaviestiasiakkaille.

jéirjestelmien thenteitéi: LTE, Long Term Evolution, esi-4G-
verkko

LTE-Advanced, 3GPP:n 4G-jérjes-
telmé

Netz-C, 1G-verkko Saksassa, Portu-
galissa ja Etela-Afrikassa

NMT, Nordic Mobile Telephone,
1G-verkko Pohjoismaissa, Hollannissa,
Sveitsissd, Ita-Euroopassa ja Vendjalla

Radiocom 2000, 1G-verkko Rans-
kassa

RTMI, Radio Telefono Mobile Inte-
grato, 1G-verkko ltaliassa

TACS, Total Access Communications
System, 1G-verkko Briteisséa

TZ-801/802/803, NTT:n 1G-verkko
Japanissa

UMTS, Universal Mobile Telecom-
munications System, 3G-verkko

W-CDMA, Wideband CDMA,
UMTS:n radiorajapinta

AMPS, Advanced Mobile Phone
System, 1G-verkko Pohjois-Amerikassa
ja Australiassa

cdma2000, amerikkalainen 3G-verk-
ko

D-AMPS, Digital AMPS, 2G-verkko

EDGE, Enhanced Data Rates for
Global Evolution, GPRS:n kehittynyt
Versio

E-GPRS, Enhanced GPRS

GPRS, General Packet Radio Ser-
vice, GSM:n pakettikytkentdinen data-
palvelu

GSM, Global System for Mobile
communications, 2G-verkko

HSPA, High Speed Packet Access,
UMTS:n kehittynyt datapalvelu

1S-95, CDMA-pohjainen 2G-verkko

JTACS, Japan Total Access Commu-
nications System, 1G-verkko DD




Talld kertaa asiaa vaaratie-
dotteiden teknisesta kehi-
tyksesta, sotahistorian ja
ammattiupseeriuden
ammattilaisuustestikysy-
mys, pakollinen kyberturva-
tiedote ja moderni mielen
(kiintoinen) teoria modernin
mielen synnysta. Seka
bonuksena lopun alku ja
lopun loppu, jailkimmadinen
seisoen.

Vaaratiedotetekniikasta

Mikko Lammi on tutkinut vuoden
2014 pro gradu -tydssaén vaaratiedote-
teknologian uusia mahdollisuuksia Suo-
melle. Olen itse tormannyt aiheeseen
Huoltovarmuuskeskuksen joukkovies-
tintpoolin sihteerind vuosina 2005 —
2014. Ensimmaisia ihmetyksen aiheita
oli heti vuonna 2005 alueellisten vaa-
ratiedotteiden tai silloisten alueellisten
viranomaistiedotteiden puuttuminen.
No, heti kohta vuonna 2015 ne sitten
saatiin.

Mutta takaisin Lammin tyohon. Siind
han kasittelee muun muassa massateks-
tiviestejd, uutta mobiili- ja paikannus-
teknologiaa vaaratiedottamisen kan-
nalta, internetin kdyttda vaaratiedotta-
miseen sekd USA:n ja Japanin edell&
mainittuja uusia tekniikoita kayttavia
vastaavia jarjestelmid. Lopuksi Lammi
késittelee melko laajastikin Suomen
jarjestelmén kehittdmismahdollisuuk-
sia.

Omana havaintona totean lopuksi,
ettd ongelmia Suomen vaaratiedotta-
misessa ovat edelleen noin miljoona
heikosti toimintakykyista yksiloa (lap-

TEKSTI: SAKARI AHVENAINEN

set yksindan kotona, vanhukset, kuulo-,
ja ndko- ja lilkuntarajoitteiset jne.).
Samoin massasta tdsmatiedottamiseen
siirtyminen, eli halytyksen saaminen
lahes kaikille, jopa yolla.

Lisé4 tietoa (Mikko Lammin tutkiel-
ma):

https://tampub.uta.fi/bitstream/hand-
1e/10024/96140/GRADU-1412056562.
pdf

Sotahistorian

sekd ammatti- ja
reservinupseeriuden
ammattilaisuustesti

Mika oli sotaoperaatio ”August
Storm”?

Neljan pisteen vihje: Se on vuodelta
1945, arvattavasti elokuulta.

Kolmen pisteen vihje: Toisella puo-
lella siihen osallistui 1,5 miljoonaa
miestd ja 80 divisioonaa (meilla oli
toisessa maailmansodassa n. 15 divisi-
oonaa, divisioona on siis "iso luku”).

Kahden pisteen vihje: Se tapahtui
Kauko-Idassé.

Yhden pisteen vihje: Hydkkaaja oli
Neuvostoliitto ja puolustaja, tai tdssa
altavastaaja oli Japani.

Vastaus: Operaatio oli Neuvostoliiton
sotataidon usein unohdettu huipentuma
toisessa maailmansodassa.

Katso tarkempi ja pidempi vastaus
(kirja ja netti):

http://www.amazon.com/Soviet-Stra-
tegic-Offensive-Manchuria-1945/
dp/041540861X

https://en.wikipedia.org/wiki/Soviet
invasion_of Manchuria
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Pakollinen
kyberturvallisuusosuus

Toivottavasti kukaan tietoturvaih-
minen ei saanut otsikosta hernetta
nen&an”. USA on jo useaan otteeseen
saanut, nimittdin sisépiiriuhkan takia:
Snowden, Manning ja Simm. Sisapiiri-
uhka ja siihen vastaaminen on mieles-
tani kyberturvallisuuden vakavasti otta-
vien organisaatioiden testi. Se on myds
erittain, erittdin vakava uhka organi-
saatioille. Molemmista Snowden on
hyva esimerkki. Snowden on esimerkKi
ehké& (varmaan?) muustakin. Jatan har-
kittavaksi. Virossa toimiva NATO:n
CCDCEO on julkaissut aiheesta kirjoi-
tuksen. Katso tarkemmin:

https://ccdcoe.org/insider-threat.html
Lisaksi (ei edelliseen liittyen eika re-
feroitu t&ssd):

Jason Healey (ed.) (2013): “A Fierce
Domain: Conflict in Cyberspace 1986
to 2012”. Cyber Conflict Studies Asso-
ciation. Kindle Edition.

Modernin mielen
synnysta

Ihmisen evoluutiohistoria on kiehto-
va sarja toisiaan seuraavia ja jatkolle
vélttamattomid vaiheita. Aiheesta on
talla palstalla kirjoitettu aiemmin muun
muassa Viestimies 1/2011. Psykologian
professori Donald Merlin tuo aiheeseen
erittdin mielenkiintoisen ja tarkeén néa-
kékulman: Modernin mielen alkupera
ja nimenomaan evoluutio. Sen vaiheita
ovat olleet:

(1) Episodic Mind: Mielessa on vain
oma ja muu todellisuus ja vain siséisind
tapahtumamuisteina. Muistaa, mutta
ei pysty esittdmaan, kommunikoimaan
tilannetta uudelleen sité arvioidakseen,
ei itselleen eika yhteison jasenille. Elai-
met, erityisesti apinat. 5.000.000 vuotta
sitten

(2) Mimic Mind: Jaljitteleva, matkiva
protokieli, siis varsinaista kielta edelta-
neet viestintdmenetelmat ja mielen si-
séinen muisti, tuloksena pelit, esineiden
valmistus, ryhmarituaalit, standardoidut
eleet (taktiset viittomat!). Homo Erec-
tus 1.500.000 vuotta sitten.
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(3) Mythical Mind: Moderni kieli ja
mielen sisdinen biologinen muisti: Ker-
tomukset, erityisesti myytit, jotka ovat
yhteisén mallin laajentamista toimin-
taympéristoon, historiaan ja itse ajat-
teluun. Muinaiset nykyihmiset (homo
sapiens) 50.000 vuotta sitten.

(4) Theorethic Mind: Kieli ja biologi-
sen mielen ulkopuolinen teknologinen
muisti. Uusia, edellisesté vaiheesta
puuttuneita ominaisuuksia olivat (1)
graafiset keksinnét (visuaalis-symbo-
linen muisti) (luku- ja kirjoistustaito,
mutta vain eliitin taitona), (2) mielen
ulkopuolinen, periaatteessa rajaton
muisti ja (3) teorian rakentaminen. An-
tiikin Kreikka. Noin 3000 vuotta sitten.

Quincy Wright esittdd saman suun-
taista metahistoriaa sodankaynnisté,
jossa protokieli, kieli, kirjoitustaito ja
Kirjapainotaito ovat myds sodankéynnin
mullistuksia yhteiskuntansa mullistus-
ten kautta. Katso Viestimies 2/2008.

Lis&4, laajemmin ja tiiviimmin ai-
heesta:

Merlin, D. (1991). Origin of the
Modern Mind - Three Stages of the
Evolution of Culture and Cognition.
Cambridge (Massachusetts): Harvard
University Press.

Tiivistelma:

https://pilvilinna.sau-
nalahti.fi/?shareObje-
ct=50694c32-d881-283c-ecf7-4bb-
28de75809

Lopun aluksi: Lukijalle lienee tullut
mieleen havainto, etta kirjoittaja sekoit-
taa "Lyhyesti” (Kirjat) ja "\Verkosta poi-
mittua” (internet) palstat. Havainto on
oikea. Tdma linja tulee jatkumaan.

Ja aivan lopussa kaunis ja lammin
kiitos seisoo: Lammin kiitos kaikille
tdmén ja seuraavien katsausten aiheista
vinkanneille!
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(ER.&I.L)

Koulutusrintaman uutisia

Kadettikoulun 50. KadK
paattymassa.

Kadettien koulutus on tapahtunut
vuonna 1963 uusitun opetusohjelman
mukaisesti. Ensimmaéinen téllainen
kurssi valmistuu 19.3.1966. Viesti-
opettajina ovat toimineet kapteenit E
Itkonen ja T Kare, ensin mainittu 50
kadettikurssilla ja jalkimméinen 51. ka-
dettikurssilla, joka jatkuu vield vuoden.
Kun kyseinen kurssi alkoi 15.9.1963,
on se siis kestanyt noin kaksi ja puoli
vuotta. (Viestimies -lehti on saanut kay-
tettdvakseen nyt paattyvan 50. kadetti-
kurssin viestikadettien valokuvan asela-
jikaudelta viestikoulussa opettajineen).
Lis&ksi lehti sai kayttoonsa kirjoituksen
kadettien aselajikaudelta. Lehti puoles-
taan lausuu uudet viestiupseerit terve-
tulleeksi viestimiesten joukkoon.

Saavuimme viestikoululle 15.8.1965
aselajikaudelle. Kurssi oli jarjestykses-
sé toinen ja sen johtajana toimi ylil A
Aittoniemi. Opiskeluaikamme Riihi-
maelld tuli kestdmaan kuusi kuukautta,
jonka aikana tutustuimme viestialan
salaisuuksiin seké teoriassa etta kay-
tdnnossé. Meistd nelja oli palvellut

VIESTIMIES

ZoxX™
50 vuotta sitten
nro 1/ 1966

aikaisemmin viestijoukoissa ja loput
viisitoista olivat viestialasta kiinnos-
tuneina ja siirtyneet muista aselajeista,
misté johtuen jouduimme téydentdmaan
tietojamme myds vapaa-aikoina.
Opetusohjelman paapainona oli jal-
kavaki- ja viestitaktiikat. Seuraavana
ryhmana olivat erilaiset tekniset aineet.
Kaytannon harjoituksia pidimme kade-
teille ja puhelinpataljoonan alokkaille.
Saimme tutustua myos sahkotys-
avaimen salaisuuksiin vaihtelevalla
menestyksella. Lopputuloksena kuusi
“titauksesta” kiinnostunutta selvitti
viestittajatutkinnon kurssimme loppu-
puolella. Loppukokeet eri oppiaineissa
selvitettiin melko mukavasti pysytellen
tiiviisti Gaussin kayran tuntumassa. Pa-

50.kadettikurssin viestikadetit opettajineen Viestikoulussa.
Arponen, Myyrii, Leppimiiki, Seppinen, E Heikkild, Siithola jo Peri,

Yldrivissi vasemmaltn kadetit Vihersaari,
keskirivissi Paavilainen, Noko,
Laukkanen, Lehtinen, T Heikkild, Ehrnroth, Lehtovirta, Hyytidinen seki eturivissi yliv Parkko, sotins
Sainio, Viestikoulun johtaje evl Mintynen, ylil Aittoniemi, sottekn Mikeld sekii kadkers Rajahalme.

himmaksi kompastuskiveksi osoittautui
matematiikka, jota innokkaimmat me-
diaanikvartiilia ylittadkseen opiskelivat
antaumuksella paattajaispaivaan asti.
Muissa aineissa ei ilmennyt sanottavia
vaikeuksia, vaikka asian uutuus toisi-
naan aiheutti ylimaaraista tyota.

Viikon opiskelun jalkeen meidat 13-
hetettiin Rayskalan leirialueelle virkis-
taytymaan. Leirimme kesti viikon. Tu-
tustuimme lapion kayttokelpoisuuteen
viestipoteroiden kaivuussa ja uinnin
ihmeelliseen vaikutukseen kello 6.00
aamulla. Menneiden palauttamiseksi
mieliimme, suoritimme matkan Riihi-
maki-Rayskéala-Riihimaki polkupyoril-
I4. Seuraava tuulettuminen tapahtui Rii-
himéen Puhelinyhdistyksen tarjoamalla
tydmaalla Karan - Hautahuhdan - Ryt-
tylan alueella. Saimme perusteellisen
tuntuman avojohtotydn ihanuuteen ja
kurjuuteen.

Ohjelmassa oli myds kaksi parin vuo-
rokauden viestialan maastoharjoitusta
ja liséksi useita taktiikan karttaharjoi-
tuksia metsén siimeksessd. Tutustumis-
retkistd huomattavin oli kdynti Teknil-
lisessa korkeakoulussa, jossa saimme
nauttia sahkoinsindorikillan vieraanva-
raisuudesta ja tutustua nykyajan teekka-
rin opiskeluun.

Vapaa-ajan viettoon kuului tutustumi-
nen Riihiméen kaupunkiin itse kunkin
tahdittamalla innolla ja antaumuksella.
Sahkotysharrastuksen siivittdmana
uhrasi osa joukostamme iltansa ti-
ti-tyylle”. Osan ajastamme verottivat
puhdety®t, joista suurimmaksi osaksi
kiitos lankeaa taktiikan yksinkertaisten
tilanteiden selvittamiselle. Opiskelun
lomassa kajahti kaytavalla silloin tal-
16in "THE KING”. Hyvéksi lopuksi
aselajikautemme paattyi 19.2.1966,
jolloin siirryimme 4.ErAutoK:n suojiin
ajoneuvokurssille Hameenlinnaan.

Artikkelin Kirjoittaja Veli-Matti Pesola

(VM
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Onnittelemme merkkipaivana

Eversti evp Esko Rajahalme

/5 vuotta

ieksamaella syntynyt ye-evers-
Pti Esko Rajahalme tdyttaa 75

vuotta 12.5.2016. Han teki pit-
k&n uran Puolustusvoimissa, etenkin
Paadesikunnassa. Viestipaallikkona ja
Puolustusvoimien tietotekniikkapaél-
likkdna han paasi vaikuttamaan johta-
misjarjestelmaalan muotoutumiseen.
VIRVE-projektipaallikkéna han oli mu-
kana rakentamassa koko maata kattavaa
viranomaisten radioverkkoa.

Esko Rajahalme syntyi 12.5.1941
Pieksamaella. Lapsuutensa hén vietti
Vehmaalla, kdvi osan oppikoulusta
kotikunnassaan ja viisi luokkaa naapu-
rikunnassa Mynamaella. Ylioppilaaksi
Rajahalme kirjoitti Uudenkaupungin
yhteislyseosta 1962. Varusmiespalve-
luksen Rajahalme kévi Porin prikaa-
tissa ja kotiutui sieltd vuonna 1963.
Varusmiespalveluksen jalkeen han oli
Iyhyen aikaa opetusupseerina Porin
prikaatissa. Vuonna 1963 Rajahalme
aloitti Kadettikoulussa kadettikurssilla
50 ja valmistui Kadettikoulusta 1966
viestilinjalta. Ensimmainen palvelus-
paikka oli 2. Erillinen viestikomppania
(2.ErVK) Turun Paaskyvuoressa ope-
tusupseerina. Seuraavana vuonna tuli
siirto Reserviupseerikouluun opetusup-
seeriksi. Rajahalme lahti Sotakorkea-
kouluun ja valmistui sielta tekniselta
linjalta vuonna 1975. Samana vuonna
han siirtyi Viestikoululle, jossa koulun
johtaja everstiluutnantti Virva maéarasi
hanet viestikapteenikurssin johtajaksi.
Tehtava oli mielenkiintoinen ja yhdessa
kurssilaisten kanssa Rajahalme kehitti
prikaatien ja armeijakuntien viesti-
toimintaa vastaamaan paremmin sen
hetkisté tilannetta. Viestikoululta tuli
siirto Sotakorkeakouluun viestiopetta-
jaksi vuonna 1979. Tehtdva oli haastava
ja samalla mielenkiintoinen. Parasta
antia tuolta ajalta oli, etté asioita oppi
miettimaan laajemmaltikin, kuin vain
viestitoiminnan nakokulmasta.

Vuonna 1985 Rajahalme siirtyi
Paédesikunnan viestiosaston viestiyhte-
ystoimiston paallikoksi. Ensimmaéinen
tehtava oli Puolustusvoimien uuden
kiintedn automatisoidun kauko- ja
varuskuntaverkkojen rakentaminen.
Tehtdvén haastavuutta lisési se, etta
silloinen televerkko oli kasivalitteinen
ja puheluja valittdméassé oli noin 600
puhelunvélittajaa. Henkildsto oli muu-
tettava puhelun valittajista tekniikan
ihmisiksi. Onneksi néisté puhelunvé-
littajisté oli paljon elékkeelle siirtyvia,
joten eldkkeelle siirtyneiden valittajien
palkkarahoilla saatiin palkattua teknis-
t& henkilokuntaa. Viidessa vuodessa
Puolustusvoimille rakennettiin uusi te-
lejarjestelmé ja palkattiin sitd yll&pitéava
tekninen henkil6sto.

Rajahalme ylennettiin everstiksi
vuonna 1991 ja samana vuonna hénet
nimitettiin viestiosaston osastop&al-
likoksi. Padesikunnassa aloitettiin
organisaatiouudistus ja vuosi 1993
toi mittavia uudistuksia Paaesikunnan
kokoonpanoon sekd Puolustusvoimiin-
kin. Pé&esikunta jaettiin henkil6sto-,

operaatio-, maavoima- ja huoltoesi-
kuntiin. Padesikunnan viestiosaston
viestiyhteystoimistosta muodostettiin
viestiyhteysosasto operaatioesikuntaan.
Lopusta viestiosastosta muodostettiin
maavoimaesikunnan viestiosasto. Ope-
raatioesikunnan viestiyhteysosaston
tehtdvana oli valtakunnallisen viestitoi-
minnan ja puolustusvoimien kiintean
televerkon toiminnan johtaminen. Maa-
voimaesikunnan viestiosaston tehtdvana
oli maavoimien viestitoiminnan ja vies-
tikoulutuksen johtaminen. Osa entisen
viestiosaston tehtévista siirrettiin Puo-
lustusvoimien materiaalilaitokselle ja
Viestikoululle. Eversti Esko Rajahalme
nimettiin viestiyhteysosaston johtajaksi
ja samalla viestipaallikoksi. Maavoi-
maesikunnassa viestitarkastajana jatkoi
eversti Antti Aittoniemi. TAma muutos
tarkoitti viestiaselajin ja johtamisjarjes-
telmaalan eriytymista.

1990-luvun alussa tarve dataliiken-
teelle lisddntyi ja tarvetta tyydyttdmaan
rakennettiin Puolustusvoimien maan
kattava tietoliikenneverkko, jossa tieto-
suojaus oli otettu huomioon. Toimialan
johtosuhteita selkeytettiin ja vuonna
1995 tuolloinen Puolustusvoimien
Atk-laitos siirrettiin Viestiyhteysosaston
alaiseksi laitokseksi. Samassa yhteydes-
sé viestiyhteysosaston nimi muutettiin
tietotekniikkaosastoksi ja viestipaalli-
kon tehtdvd muuttui Puolustusvoimien
tietotekniikkapaallikdksi. Rajahalme
toimi Puolustusvoimien ensimmaisend
tietotekniikkapaallikkona. Haasteet
eivéat loppuneet tahan. 1990-luvun puo-
livalissa oli jokaisella puolustushaaralla
ja toimialalla menossa suurisuuntaiset
ohjelmakehitystyot. Naissa ei huomi-
oitu vaatimuksia tiedonsiirrolle, eik&
Atk-laitos ollut mukana suurimmassa
osassa naita hankkeita. Rajahalmeen
johdolla saatiin kevaalla 1997 kayn-
nistettya projekti, jossa kartoitettiin
yhteisia vaatimuksia ohjelmistoille ja




ohjelmistohankkeita suunniteltiin kes-
kitettdvan Atk-laitokselle. Ensimmaisté
kertaa puhuttiin johtamisjérjestelmista.
Projektin varsinainen toteuttaminen jai
Rajahalmeen seuraajalle, koska Raja-
halme jéi reserviin 31.5.1997.

Ty0 reserviin siirtymisen jalkeen
jatkui Sisdasiainministeridssa, jossa
Rajahalme aloitti VIRVE-projektipaal-
likkond 1.8.1997. VIRVE-projekti I&hti
liikkeelle lahes puhtaalta pdydalta.
Kaytdssa oli miljardi markkaa ja kes-
kenerdinen TETRA-standardi. Viidessa
vuodessa saatiin aikaan koko maata kat
tava radioverkko, joka vastasi kaikkien
viranomaisryhmien vaatimuksia, mah-
dollisti yhteistoiminnan eri viranomais-
ten vélilla, omasi hyvan tietosuojan ja
mahdollisti pd&syn muihin televerkkoi-
hin. Kyseessé oli todella valtava pon-

nistus suomalaisten yritysten, varsinkin
Nokian osalta. Nokian insinddrit seké
muu henkildsto osoittivat erinomaista
osaamisen tasoa. Projektipaéllikon teh-
tavéstd Rajahalme jai elakkeelle joulu-
kuun lopussa 2002.

Rajahalme on toiminut aktiivisesti
viestiupseeriyhdistyksessd ja valtakun-
nallisen viestitoiminnan piirissa. Han
on toiminut muun muassa Viestimi-
es-lehden paatoimittaja vuosina 1985-
89 seka viestialan neuvottelukunnan
johtaja vuosina 1991-97. Osoituksena
aktiivisesta yhdistystoiminnasta Raja-
halme nimitettiin Viestiupseeriyhdistyk-
sen kunniajéseneksi vuonna 1997.

Veneily on ollut harrastuksista I&hella
koko Rajahalmeen perhettd. Kuntoa
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on ylldpidetty golfilla, sauvakavelylla,
hiihdolla ja laskettelulla.

Ansioistaan Rajahalmeelle on myon-
netty SL K, SVR R1, SL R1, Sam,
Viestir, XXX.

Merkkipéivéa Rajahalme viettaa ko-
tonaan perhepiirissé.

Viestimies-lehti esittdd lampimat on-

nittelut Esko Rajahalmeelle merkkipéi-
vén johdosta.
! i}
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Ainutlaatuinen
osaaminen

Tarjoamme uniikin

yhdistelman tietoturvallisia
ICT-ratkaisuja ja -palveluja:

— Tietoturva
— Tietoverkot

— Konesali

Kysy lisaa: sales@cygate.fi
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Henkilbasiat:

Siirrot ja tehtdva&n madraamiset

- everstiluutnantti Mika Huttunen
(PEKANSLIA) Kaartin jaakariryk-
menttiin operatiivisen osaston apulais-
osastopaallikoksi 1.12.2015 lukien

- kenraalimajuri llkka Korkiamaki
(PE) Maanpuolustuskorkeakoulun reh-
toriksi 1.1.2016 lukien

- prikaatikenraali Mikko Heiskanen
(PVJIK) Padesikunnan johtamisjér-
jestelméaosastolle osastopaallikoksi ja
Paéesikunnan johtamisjarjestelmépaal-
likoksi 1.1.2016 lukien

- komentaja Auvo Viita-aho (PV-
TUTKL) Puolustusvoimien logistiik-
kalaitokseen 2. Logistiikkarykmentin
komentajaksi 1.1.2016 lukien

- majuri Mikko Rasimus (MAAVE)
Maavoimien esikunnan johtamisjar-
jestelmaosastolla sektorin johtajaksi
1.1.2016 lukien

- kapteeni Alexandra Hauhia
(MAAVE) Maavoimien esikunnassa
johtamisjérjestelméosastolle osas-
toesiupseeriksi 1.1.2016 lukien

- majuri Mika Kantola (PSPR) P&&-
esikunnan johtamisjarjestelméosastolle
osastoesiupseeriksi 1.2.2016 lukien

- majuri Tapani Keskitalo (PVJJK)
Réjahdekeskukseen 1.2.2016 lukien

- insindoriyliluutnantti Harri Peso-
nen (KARPR) Puolustusvoimien logis-
tiikkalaitoksen Jarjestelméakeskukseen
jarjestelmainsindoriksi 1.3.2016 lukien

- everstiluutnantti Joni Lindeman
(PEKANSLIA) Porin prikaatiin Lou-

nais-Suomen aluetoimiston toimisto-
paallikoksi 1.8.2016 lukien

Zex

Ylennykset 6.12.2015

Prikaatikenraaliksi
- eversti Mikko Heiskanen

- everstiluutnantti Pertti Immonen
- everstiluutnantti Eero Valkola Y liluutnantiksi

Kommodoriksi
- komentaja Auvo Viita-aho Luutnantiksi

Everstiluutnantiksi
- majuri Juhani Laaksonen Reserviin

Kenraalimajuriksi Kapteeniksi
- prikaatikenraali llkka Korkiaméki - yliluutnantti res. Mikko Hakuli

- yliluutnantti res. Jari Satomaa

Teknikkoyliluutnantiksi
- teknikkoluutnantti res. Pasi Kéark-
kainen

- luutnantti res. Sami Orakoski

- vanrikki res. Jaakko Tuomainen

- majuri Juha Rautava (PVTUTKL)

- kapteeni res. Jarmo Vinkvist 1.1.2016 lukien

VIESTIALAN AMMATTILAINEN!
Oletko kiinnostunut

Maanpuolustuksesta?
Ammatillisen osaamisesi kehittamisesta?
Kansainvalisesta yhteistyosta?
Perinteista ja historiasta?

LITY JASENEKSI!

Vuosimaksu vain 20 EUR.

Sisaltda mm. laadukkaan Viestimies-lehden.
Sinun ei tarvitse olla viestiupseeri liittydksesi.
Lue lisda toiminnastamme ja jaseneduista
verkkosivuiltamme.

VIESTIUPSEERIYHDISTYS RY

o

www.viestiupseeriyhdistys.fi
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LAAJAKAISTAISET ANTENNIT
VASTAANOTTOANTENNIT
TAAJUUSSUOTIMET
TEHONJAKAJAT
MAGNEETTIJALAT

COJOT OY on innovatiivinen, RF-teknologiaan erikoistunut yritys, jonka tuotevalikoimaan kuuluvat

laajakaistaiset erikoisantennit VHF-, UHF- ja SHF-taajuusalueille. COJOT OY:lld on yli 25 vuoden

kokemus toimimisesta avainasiakkaidensa kanssa, joista tarkeimpia ovat RF-laitevalmistajat (OEM)
MORE THAN ONE WAVELENGTH ja jarjestelmaintegraattorit seka puolustusvoimat. www.cojot.com

f
TARJOAMME SINULLE 50% ALENNUKSEN\

verkkokaupassamme
tehdysta tilauksesta. i
- y-. . ‘ —"’—l————-’_‘-
Nappaile kassalla 34 € )
. NEWPRs NT
alennuskoodi
. . . Mikko Nylund Newprint Oy
viestimies norm. 68€ /200 Y. [ M
ja ota etu kayttoosi. korttia Bam 040 544 6497
Mmikko.nylund@newprint.fi
WAy, newprint fi
www.painokone.fi
MIKA ON PAINOKONE.FI? Voit tilata kayntikorttien lisaksi myos
Painokone.fi on yrityksille ja kuluttajille kirjekuoria, esitteité, julisteita,
tarkoitettu Newprint Oy:n verkkokauppa. flyereita, ja paljon muita
Painokone.fi:n ansiosta painotuotteiden painotuotteita.

tilaaminen on helppoa ja nopeaa. Tilaaminen
ei edellyta rekisterditymista palveluumme ja
maksutapana toimivat joko luottokortti tai
lasku. Olemme 100% suomalainen.

PAINOKONE.F|

painotuotteiden verkkokauppa
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Kutsu Viestiupseeriyhdistyksen kevatkokoukseen

Viestiupseeriyhdistyksen hallitus kutsuu yhdistyksen jasenet yhdistyksen kevatkokoukseen Suomenlinnaan torstaina
21.4.2016.

Kokouksessa kasitelladn sdéntdjen 5 §:ssa kevétkokouksessa kasiteltdvéksi mainitut asiat:
1) valitaan kokoukselle puheenjohtaja
2) valitaan kokouksen sihteeri
3) valitaan kaksi poytakirjan tarkastajaa ja déntenlaskijaa
4) todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus
5) paatetddn kokouksen tydjarjestys
6) késitelldan yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpaétos
7) késitell4an toiminnantarkastajan kertomus
8) paatetddn toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen vahvistamisesta
9) paatetaan hallituksen vastuuvapaudesta
10) muut asiat
- hallituksen j&senen valinta.

Tutustuminen Merisotakoulun toimintaan klo 13.00 — 14.30. Klo 15.00 kevétkokous Suomenlinnan Upseerikerholla.

Viestiupseeriyhdistys tarjoaa Merisotakoulun Sotilaskodissa kahvin ja suolaisen klo 12.30 alkaen ja pdivéllisen klo 16.30 Suo-
menlinnan Upseerikerholla. Suomenlinnan lautta Kauppatorin rannasta l&htee klo 12.00.

Ilmoittautumiset 13.4.2016 mennessd www.viestiupseeriyhdistys.fi (toivottavin tapa), sihkdpostitse sihteeri@viestiupseeriyh-
distys.fi tai puhelimitse 040 581 7773. Samalla kertaa pyydet&an ilmoittamaan mahdolliset rajoitukset ruuan suhteen.

Tervetuloa kevatkokoukseen!

Viestiupseeriyhdistys ry:n hallitus

Kutsu Viestiupseeriyhdistyksen Soneran kerhon vuosikokoukseen

Viestiupseeriyhdistyksen Soneran kerhon hallitus kutsuu kerhon jasenet kevatkokoukseen 17.03.2016 klo 15.00.
Kokouspaikkana on Teollisuuskatu 15 Helsingissa, Soneran neuvotteluhuone Fatpipe. Kahvitarjoilu alkaa klo 14.30.
Kokouksessa késitelladn kerhon saéntdjen 8 §:ssd kevatkokouksessa kasiteltdvaksi mainitut asiat.

Pyydamme ilmoittautumaan kerhon sihteerille viimeistaan 11.03.2016. Sahkdpostiviesti on toivottavin tapa.
IImoittautumisen yhteydessa paivitdimme VUY Soneran kerhon jasenten sdhkdpostiosoitteita.

Vahvista kaytossasi oleva sahkopostiosoite kerhon sihteerille, jos et ole saanut VUY Soneran kerhon sahkodpostitiedotteita
vuoden 2015 aikana.

Sihteeri: Ismo Siimeld, ismo.siimela@teliasonera.com, p. 040 506 2330.

Lisatietoja antaa myds kerhon puheenjohtaja:
Olli Welin, olli.welin@teliasonera.com, p. 0400 502 054.

Tervetuloa kevatkokoukseen!

Viestiupseeriyhdistyksen Soneran kerhon hallitus
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Posti Oy

Posti Green

Drakan optinen kenttaviestikaapeli taipuu hankalaankin
maastoon. Ainutlaatuisen BendBright* -kuidun ansiosta
kaapelilla on poikkeuksellisen hyva taivutussietoisuus ja

se sailyttda toimintavarmuutensa tiukoissakin mutkissa.

Liikuteltavilla valokaapeleilla on mahdollista rakentaa

www.draka.fi

luotettava viestintdjdrjestelma nopeasti ja vaivattomasti
juuri sinne, missa yhteyksia tarvitaan. Maalla, vesistossa
jailmassa. Vaativissa olosuhteissa turvallinen laajakaista
rakennetaan kustannustehokkaasti Drakan yksimuoto- ja

monimuotokaapeleilla.
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